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Pristupnica Martina Podobnik izradila je i predala doktorski rad pod naslovom Prediktorski ucinak nekih
organizacijskih, profesionalnih i osobnih obiljezja socijalnih radnika u samoprocjeni profesionalnih
kompetencija, u skladu s odobrenjem Vijeca Pravnog fakulteta i Senata Sveudilista u Zagrebu. Doktorski rad
obuhvaca ukupno 256 stranica, a uz popis koristene literature obuhvaca 230 relevantnih izvora. Na kraju je
Sest priloga. Na posliednjoj stranici (str. 256.) nalaze se podaci o doktorandici (Zivotopis). Doktorski rad
strukturiran je u sedam glavnih cjelina: 1. Uvod (str. 1 — 42), 2. Cilj i svrha istraZivanja (str. 45), 3. Problemi i
hipoteze (str. 45 - 48), 4. Metodologija istrazivanja (str. 49 — 74), 5. Rezultati (str. 76- 155), 6. Rasprava (171 -
209) te 7. Zakljucak (212 - 215).

Tema doktorskog rada Martine Podobnik su profesionalne kompetencije socijalnih radnika. Rijeé je o temi u
podrucju socijalnih djelatnosti koja . predstavlja aktualno i nedovoljno istrazeno profesionalno i znanstveno
podrucje. U ovom istrazivanju ispitan je prediktorski doprinos pojedinih osobnih, profesionalnih i organizacijskih
obillezja u objasnjenju stupnja samoprocjene profesionalnih kompetencija socijalnih radnika u centrima za
socijalnu skrb u Republici Hrvatskoj, (danas u podrucnim uredima Hrvatskog zavoda za socijalni rad).
Specificni cilj israzivanja bio je predloziti model razvoja profesionalnih kompetencija socijalnih radnika u
centrima za socijalnu skrb odnosno, podrucnim uredima Hrvatskog zavoda za socijalni rad.

U uvodnom dijelu pristupnica postavija teorijski okvir istraZivanja kroz socijalno - kognitivnu teoriju
profesionalnog razvoja (prema Banduri te model profesionalnih kompetencija (prema Bogo), koji komptencije
promatra kroz medusobno povezane meta-kompetencije i procesne kompetencije. Uvod sadrzi odredenje
istrazivanih prediktora profesionalnih kompetencija: samoefikasnost, samostalnost u radu, profesionalni
identitet, zadovoljstvo poslom te eticnost rukovodenja. Nakon toga pristupnica daje pregled nalaza do sada
provedenih istrazivanja profesionalnih kompetencija socijalnih radnika u hrvatskom kontekstu. Takoder, u
uvodu je prikazan i pregled dosadasnjih istrazivanja prediktorskih ucinaka profesionalnih, osobnih i
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Wgan!zacijskih Cimbenika samoprocjene profesionalnih  kompetencija. Pristupnica uvodno opisuje
OTQHH‘IZHCljSki preustroj Centra za socijalnu skrb koji danas djeluje pod nazivom Hrvatski zavod za socijalni rad.
IStratlyaéki problemi obuhvacaju ispitivanje doprinosa éimbenika organizacijske razine, osobnih |
profesionalnih obillezja te individuainog odnosa prema poslu socijalnih radnika u objadnjenju razine
samoprocjenjenih profesionalnih kompetencija socijalnih radnika zaposlenih u centrima za socijalnu skrb u
Repgblici Hrvatskoj. Temeljem teorijskog okvira i prethodnih empirijskih nalaza pretpostavilo se da ¢e znadajni
prediktori na prvoj razini biti osobna obiliezja (spol, samoprocjena samoefikasnosti na radnom mijestu),
probf.esionalna obiliezja (dugotrajna profesionalna usavravanja, iskustvo supervizije; visa razina obrazovanja,
duljina radnog staza; samoprocjenjeni profesionalni identitet) te organizacijska obiljezja (eticnost rukovodenja
= pravednost, orijentacija na ljude), zadovoljstvo poslom | samostalnost u radu, Kao prediktori na drugoj razini
razmatrani su obiliezja CZSS-a (veli¢ina, broj korisnika, broj socljalnih radnika, odjel zaposlenja), obilieZja
rukovoditelja CZSS, etiéno vodenje, jasnoc¢a uloge, integritet, dijeljenje moéi kao znacaini prediktori vise razine
samoprocjenjenih profesionalnih  kompetencija. Predmetno Istrazivanje provedeno je na nacionaino
reprezentativnom uzorku socijalnih radnica | socijalnih radnika, zaposlenih u centrima za socijalnu skrb u
Republici Hrvatskoj (N = 440). Uzorak su vecinom ¢inile zene (93 %). Gotovo svi sudionici istraZivanja imaju
| zavrSen diplomski studij socijalnog rada (93%). Podaci su prikuplieni metodom samoprocjene, primjenom
veceq broja upitnika. Podaci su analizirani metodom visestrukih regresijskih analiza. Rezultati su pokazali da
niti organizacijski ¢cimbenici, kao ni dimenzije etiénog rukovodenja nemaju znacajan prediktorski doprinos visoj
razini samoprocjenjenih profesionalnih kompetencija socijalnih radnika. Najznacajnijim prediktorima pokazali
Su se viSi rezultati samoprocjene samoefikasnosti na radnom mjestu, rad u odjelu za djecu, mlade i obitel],
samoprocjenjeni profesionalni identitet i duljina radnog staza. Suprotno oc¢ekivanjima, visa razina formainog
obrazovanja, trenutna uklju¢enost u dugotrajna profesionalna usavrdavanja u trajanju od minimaino godinu
dana, kao niti iskustvo supervizije u posljednje dvije godine nisu imali zna¢ajan prediktivni doprinos. U pogledu
radnog konteksta, zadovoljstvo poslom pokazalo se znacajnim prediktorom svih kriterijskih varijabli
profesionalnih kompetencija, uz pravednost rukovoditelja, Sto je bio znacajan, iako umjeren prediktor visih
razina samoprocjenjenih profesionalnih kompetencija.

Ukupno gledano vecina pretpostavljenih prediktorskih ucinaka nije potvrdena. Ipak, temeljem rezultata moze
se reCi da vazan ucinak u doprinosu profesionalnim kompetencijama socijalnih radnika imaju osobni cimbenici,
zadovoljstvo poslom, samoefikasnost na radnom mjestu kao i profesionalni identitet.

Pristupnica Martina Podobnik dobivene rezultate razmatra i pod vidom metodoloskih ogranicenja povezanih s
metodom samoprocjene u ispitivanju kompetencija kao subjektivnog konstrukta te s mogu€noscu procjene
viastitih sposobnosti, na $to ukazuju dobivene visoke samoprocjene na svih Sest mjerenih kriterija
kompetencija.

S obzirom da su istrazivanja profesionalnih kompetencija rijetka u podruéju socijalnog rada u hrvatskom
kontekstu, doprinos ovog rada znaCajan je na konceptualnoj i empirijskoj razini ispitivanja prediktora
profesionalnih kompetencija opcenito u pomazucim profesijama, $to postavlja temelj daljnjeg razmatranja
medudjelovanja osobnih i organizacijskih ¢imbenika u razvoju profesionalnih kompetencija socijalnih radnika.
Metodoloski doprinos sastoji se u primjeni viSerazinskog pristupa (osobna, profesionalna i organizacijska
razina) u analizi prediktorskog doprinosa razini samoprocjenjenih profesionalnih kompetencija socijalnih
radnika. Primijenjene su viSestruke regresijske analize, a reprezentativni uzorak omogucava generalizaciju
rezultata na populaciji socijalnih radnika zaposlenih u centrima za socijalnu skrb.

Misljenje i prijediog: ' ‘_'

Povjerenstvo je miSlienja da doktorski rad Martine Podobnik pod naslovom Prediktorski ucinak nekih
organizacijskih, profesionalnih i osobnih obiljezja socijalnih radnika u samoprocjeni profesionalnih
kompetencija predstavlja adekvatno teorijski i metodoloski utemeljeno znanstveno istrazivanje koje unapreduje
razumijevanje doprinosa prediktora - odredenih osobnih, profesionalnih i organizacijskih obiliezja razvoju
profesionalnih kompetencija socijalnih radnika u hrvatskom kontekstu. S obzirom na njegovu konceptualnu |
metodolosku razinu, rad predstavlja zanacajan znanstveni doprinos, a dobiveni empirijski nalazi mogu posluzit
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kao temelj daljnjih istraZivanja u podruju profesionalnih kompetencija socijalnih radnika, kao i drugih
pomazucih profesija u podru¢ju psihosocijalnih djelatnosti.

| Stoga Povjerenstvo predlaze Vijecu Pravnog fakulteta u Zagrebu da prihvati doktorski rad Martine Podobnik,
da imenuje Povjerenstvo za obranu doktorskog rada te da nakon dobivenog izvjes¢a o uspjednoj obrani
doktorskog rada predlozi Sveucilistu u Zagrebu dodijeljivanje akademskog stupnja doktora znanosti iz podrucija
drustvenih znanosti, polje socijalne djelatnosti, grana teorija socijalnog rada pristupnici Martini Podobnik.
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