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OBRAZLOZENJE POVJERENSTVA O OCJENI ZAVRSNOG SPECIJALISTICKOG RADA

(preporuceno 2000 znakova S praznim mjestima)

Transferne cijene predstavljaju jedno od najkompleksnijih podru¢ja medunarodnog poreznog prava i
poslovnih financija. Kao cijene po kojima se razmjenjuju dobra, usluge ili prava izmedu povezanih
dru$tava unutar istog koncerna, one izravno utje¢u na raspodjelu dobiti i poreznu osnovicu izmedu
razliCitih jurisdikcija.

S obzirom na rast globalnih grupacija 1 povecanu regulatornu paznju, transferne cijene imaju sve
vell znaCaj u poreznom planiranju i financijskom izvjestavanju. Cilj struénog rada bio je analizirati
nacin utvrdivanja i dokumentiranja transfernih cijena u praksi, uz primjenu nacela nepristrane
transakcije (engl. arm’s length principle) te relevantnih OECD smjernica.

Ciljevi strué¢nog rada ukljucuju:
- razumijevanje pravnog i poreznog okvira transfernih cijena u Republici Hrvatskoj;
- upoznavanje s procesom izrade dokumentacije o transfernim cijenama;

1 Prema ¢l. 31, st. 1. Pravilnika o poslijediplomskim specijalistickim studijima Sveutilidta u Zagrebu, ¢lanovi povjerenstva za ocjenu
zavrénog specijalistickog rada podnose svoje izvjesce najkasnije u roku dva mjeseca od svoga imenovanja.




- upoznavanje s procesom izrade dokumentacije o transfernim cijenama;
- primjenu odabranih metoda utvrdivanja transfernih cijena na stvarnim poslovnim transakcijama; |
- evaluaciju rizika i preporuka za unapredenje sustava upravljanja transfernim cijenama. |
Metodoloski okvir obuhvacao Je analizu sekundamih izvora (zakonski akt, OECD smjernice, ,
znanstvena i struéna literatura). empirjsko promatranje procesa unutar poduzeca, prikupljanje i
obradu internih financijskih podataka te usporednu analizu trzidnih transakcija radi procjene
trZisnosti povezanih cijena.
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U skladu s ¢lankom 13. Zakona o porezu na dobit te Pravilnikom o transfernim cljenama, povezana |
drustva duzna su dokazati da sy njihove transakeije u skladu s nagelom nepristrane transakcije. '
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OECD Smjernice o transfernim cijenama (2022.} propisuju pet osnovnih metoda:
1. Metoda usporedivih nekontroliranih cijena (CUP); -l
- Metoda preprodajne cijene (Resale Price Method);

- Metoda troska uveéanog za dobit (Cost Plus Method);
- Metoda podjele dobiti (Profit Split Method):

- Metoda neto profitne marze (TN MM).

(R |

W e

U hrvatskom kontekstu, dodatno se primjenjuju i odredbe iz OECD BEPS projekta, posebno
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Akeijski plan 13 koji propisuje trostruku dokumentaciju: Master File, Local File ; Country-by-
| Country Reporting (ChCR). ,

Radi strukturiranog pristupa, definirani su koraci u analizi konkretnih situacija:

1. Utvrditi ukupne troskove pruzanja usluge;

2. lzratunati marzu trodka u skladu s usporedivim trZi§nim podacima (raspon 4-8%));

3. Testirati profitabilnost tuzemnog (hrvatskog) drustva unutar utvrdenog trzi$nog raspona;
4. Zakljuéiti — jesu li transferne cijene uskladene s nagelom nepristrane transakcije.

Provedenom analizom potvrdeno je da pravilno odredivanje transfernih cijena doprinosi smanjenju |
poreznih rizika i moguéih korekeija od sirane poreznih vlasti. boljem upravljanju inlcmim|i
!l'manci_iskim odnosima unutar grupe (e povecanju  vjerodostojnosti financijskih izvjestaja i

korporativne transparentnosti, ‘|

Pristupnica je zavrinim radom pokazala kompetencije iz podruéja medunarodnog poreznog |
planirania, financijske analize primjene OECD standarda. Obrazlozila Je da transferne cijene nisu ‘
samo porezni mehanizam veé i alat za swratesko upravljanje vrijednoséu unutar poslovnih grupa. |
Kvalitetna  dokumentacija | dosljedna primjena metodologije  smanjuju  rizike dvostrukog
oporezivanja i olakSavaju uskladenost s medunarodnim propisima,

Zavrdni rad potvrdio je vaZnost kontinuirane edukacije i interdisciplinarnog pristupa —
‘ kombinirajuéi znanja iz ratunovodstva, poreznog prava, ekonomike i financij skog menadZmenta. |
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L ZAKLJUCNA PREPORUKA POVJERENSTVA ZA OCJENU ZAVRSNOG SPECIJALISTICKOG RADA |
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oX Povjerenstvo za ocjenu zavr$nog specijalistitkog rada prediaze pribva¢anje zavrinog specijalistickog rada,

[ Povjerenstvo za ocjenu zavrénog specijalistickog rada predlaze doradu zavrinog specijalistickog rada i ponovnu ocjenu rada,

00 Povjerenstvo za ocjenu zavrénog specijalistickog rada predlaZe odbijanje zavrénog specijalistitkog rada.
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U Zagrebu, 20. sije¢nja 2026,




