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|.Sadrzaj disertacije

Doktorska disertacija pristupnika Bojana Dadasovica Cimbenici korporatizacije obavljanja komunalnih djefatnosti u hrvatskim
gradovima sadrzi 390 stranica ra¢unalnog ispisa pisanih fontom Times New Roman, veli¢inom slova 12 tipografskih tocaka i
proredom 1,5 redak. Uvodu prethode Izjava o izvornosti doktorske disertacije, Zivotopis mentora, Posveta, SaZetak i Kljuéne rijeci na
hrvatskom i engleskom jeziku te Sadrzaj. Tekst rada obuhvacéa 337 stranica (1-337), slijede popis literature 25 stranica (338-363),
popis tablica 4 stranice (364-367), popis slika 1 stranicu (368), popis grafova 1 stranicu (369) a prilozi 20 stranica (370-390).
Disertacija sadrzi 315 jedinica literature (240 knjiga i ¢lanaka, 75 pravnih izvora i akata), 66 tablica, 10 slika i 12 grafova. Disertacija
sadrzi 242 biljieski pisanih veli¢éinom slova 10 proredom 1.

Tekst disertacije se sastoji od sedam poglavija: Uvod (str. 1-15), Lokalne javne sluzbe u kontekstu lokalne samouprave (str. 16-55),
3. Korporatizacija u lokalnim javnim sluzbama (str. 56-132), Komunalne sluzbe u Republici Hrvatskoj (str. 133-182), 5. Teorijski okvir
istraZivanja korporatizacije (str. 183-231), 6. IstraZivanje ¢imbenika korporatizacije (str. 232-314) i Zakljucak (str. 315-337).

Prvo poglavlje, Uvod (str. 1-15) sadrzi Sest potpoglavlja. Prvo je naznacen i elaboriran predmet doktorske disertacije te ciljevi
doktorske disertacije. Nadalje su ukratko prikazane hipoteze empirijskog istraZivanja uz odgovarajuci konceptualni okvir. U ¢etvrtom
potpoglaviju je objasnjena metodologija empirijskog istraZivanja dok je u petom izloZen oéekivani znanstveni doprinos. Zaklju¢no,
prikazan je sadrzaj doktorske disertacije po poglavlima s kratkim naznakama sadrZaja svakog poglavlja.

Drugo poglavlje Lokalne javne sluzbe u kontekstu lokalne samouprave (str. 16-55) sadrzi deset potpoglavija. Nakon uvodnih
razmatranja definira se pojam javnih sluzbi odnosno sluzbi od opceg interesa. U tre¢em potpoglavlju daje se klasifikacija javnih sluzbi
s obzirom na kriterije za klasifikaciju autora Koprica, Scotta i Pusi¢a te utjecaj procesa europeizacije na razvoj javnih sluzbi. Prikazani
trendovi u razvoju javnih sluzbi obuhvacaju liberalizaciju, deregulaciju, privatizaciju, komercijalizaciju, remunicipalizaciju i
kooprodukciju koje se razvijaju paralelno s korporatizacijom kao sredi$njom temom rada. Modaliteti obavljanja javnih sluzbi prikazuju
se kao obavljanje javnih sluzbi u javnom sektoru, obavljanje javnih sluzbi uz sudjelovanje privatnog sektora i ostali modeli suradnje.
U Sestom potpoglavlju analizira se upravna doktrina novog javnog menadZmenta u kontekstu javnih sluzbi kao najznacajnija za
razumijevanje procesa korporatizacije. Zatim se skicira pravno uredenje i razvoj javnih sluzbi u Europskoj uniji obuhvaca razvoj
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javnih sluzbi u kontekstu procesa europskih integracija, nacela supsidijarnosti i stvaranja jedinstvenog trzista Europske unije. Vazno
mjesto unutar prava Europske unije ima pravo javne nabave i in-house iznimka kao najvazniji slu¢aj u vezi sa suradnjom javnih tijela
kada se radi o javnoj nabavi i obavljanja odredenih aktivnosti interno, bez koristenja vanjskih resursa. Prije zakljucka analiziraju se
lokalne javne sluzbe kao one koje su najblize gradanima a potrebne su za svakodnevni Zivot te se daje njihova klasifikacija.

Trecée poglavlie Korporatizacija u lokalnim javnim sluzbama (str. 56-132) sadrZi deset potpoglavija. Nakon uvodnog razmatranja daje
prikaz pojma korporatizacije na osnovi literature relevantnih domacih i stranih autora uz postavljanje vlastite definicije autora. U
treéem potpoglaviju analizira se kontekst nastanka korporatizacije i njezini trendovi uz komparativnu usporedbu procesa
agencifikacije i korporatizacije kao dva trenda koji su se odvijala istovremeno, ali uz vrlo sli¢na obiljeZja. Poseban se naglasak u
ovom potpoglaviju stavlja na upravijatku autonomiju kao jedno od obiljezja reformi novog javnog menadzmenta koja podrazumijeva
naglasak na odgovornosti, izvravanju postavljenih cilieva i ostvarivanju pozitivnih rezultata za trgovacko drustvo. Razmatra se
korporatizacija komunalnih djelatnosti kao dominantna pojava u europskim lokalnim samoupravama. U petom potpoglaviju se
analiziraju oblici korporativnih entiteta i daje njihova klasifikacija s obzirom da se trgovacka drustva za pruZanje iokalnih javnih usluga
znatno razlikuju u pravnim oblicima, opsegu djelatnosti, razini i vrsti vlasni$tva te stupnju upravijacke i pravne autonomije koju im
dodjeljuju jedinice lokalne samouprave pri éemu se dodatno ukratko analizira i zajednicko trgovacko drustvo kao oblik suradnje
jedinica lokalne samouprave. U najvaznijem potpoglaviju se teoretski obraduju ¢imbenici korporatizacije kao one okolnosti i pojave
koje poticu i uvjetuju proces korporatizacije kao zavisne varijable odnasno djeluju stimuliraju¢e na osnivanje trgovackih drustava u
vlasniStvu jedinica lokalne samouprave. Daje se pregled istrazivanja relevantnih europskih autora iz Ujedinjenog Kraljevstva,
Svedske, Portugala, Njemacke i Nizozemske pri éemu se odredena istraZivanja odnose na korporatizaciju kao zavisnu varijablu a
odredena na korporatizaciju kao nezavisnu varijablu. U sedmom potpoglaviju obraduju se prednosti i nedostaci korporatizacije s
obzirom na ucinkovitost i upravljanje, autonomiju i fleksibilnost, financijske aspekte, demokratsku odgovornost i nadzor i upravijanje
ljudskim resursima. U nastavku se analiziraju tri osnovne znacajke korporatizacije u europskim zemljama s obzirom na dostupne
egzakine podatke iz vecine europskih zemalja te se daje komparativna analiza procesa korporatizacije u odabranim europskim
drzavama (Njemacka, Italija i Slovenija) koje su razli¢ite s obzirom na veli¢inu, sustav i razvoj lokalne samouprave, obuhvat primjene
upravne doktrine novog javnog menadZmenta te razvoj procesa i stupnja korporatizacije. U zakljutku se sumira znacaj
korporatizacije u razvoju lokalnih javnih sluzbi.

Poglavljie Komunalne sluzbe u Republici Hrvatskoj (str. 133-182) se sastoji od jedanaest potpoglavija. Nakon uvodnih predstavlja se
problematika komunalnih djelatnosti i lokalnih javnih sluzbi u Republici Hrvatskoj u zadnjih 35 godina. U tre¢em potpoglaviju se daje
kratki prikaz povijesnog razvoja lokalnih komunalnih sluzbi do samostalnosti Republike Hrvatske u fri faze. Nadalje, prikazuje se
razvoj i uloga komunalnih sluzbi u Republici Hrvatskoj u odnosu na prve zakonske propise koji su regulirali sustav lokalne
samouprave i komunalno gospodarstvo. U petom potpoglavlju se daje prikaz pravnog uredenja komunalnih djelatnosti prema
vazecem zakonskom okviru s prikazom hijerarhije pravnih izvora koja ureduje komunalne sluzbe. Prikazuju se organizacijski oblici
obavijanja komunalnih djelatnosti sukladno Zakonu o komunalnom gospodarstvu odnosno oblici neposrednog i posrednog obavljanja
komunalnih djelatnosti s posebnim naglaskom na trgovacko drustvo kao najznaajniji oblik. Za svaki organizacijski oblik prikazane su
prednosti i nedostaci u odnosu na druge organizacijske oblike, a dodatno je analizirana suradnja u podrucju komunalnog
gospodarstva u pogledu onih organizacijskih oblika koje jedinice lokalne samouprave mogu koristiti zajedno radi obavljanja
komunalnih djelatnosti. Posebno se obraduje upravijanje trgovackim drutvima u viasnistvu jedinica lokalne samouprave s unutarnjim
ustrojstvom trgovackog drustva i radnim odnosima zaposlenih u trgovackim drustvima. U devetom potpoglavlju analizira se in-house
iznimka u hrvatskom pravu te se prikazuju prednosti i nedostaci primjene iznimke u odnosu na organizacijske oblike obavljanja
komunalnih djelatnosti. Prije zakljucka ukratko se elaborira nadzor nad obavljanjem komunalnih djelatnosti.

Peto poglavlje Teorijski okvir istraZivanja korporatizacije (183-231) obuhvaca sedam potpoglavlja koji obraduju posebne teorijske
pravce koji objasnjavaju problem korporatizacije te se izlaze teorijski model i i hipoteze. Nakon uvodnog razmatranja poglavijima 5.2-
5.5. razmatraju se redom teorija transakcijskih troskova, teorija principala i agenta, teorija otvorenog sustava i teorija kontingencije.
U kljuénom potpoglavlju 5.6. pristupnik oblikuje teorijski model istraZivanja i polaznih hipoteza i to kao hipoteze koja ¢e ispitivati
demografske ¢imbenike, hipoteze koja ¢e ispitivati ekonomske ¢imbenike, hipoteze koja Ce ispitivati utjecaj vrste komunalnih
djelatnosti te dvije hipoteze koje e ispitivati politicke éimbenike. U zakljucku se sve analizirane teorije sumiraju u odnosu na
postavljene hipoteze.

Sesto poglavlje Istrazivanje gGimbenika korporatizacije u hrvatskim gradovima (str. 232-314) sadrZi Sest potpoglavija i predstavija
provedbu i rezultate istraZivanja i ispitivanja hipiteza. U prvom potpoglaviju objasnjen je metodolo$Ki okvir za provedbu empirijskog
jstraZivanja i uzorak — komunalne javne sluzbe koje se obavijaju kroz 634 trgovacka drudtva u 128 gradova. Objasnjava se cil]
empirijskog istraZivanja - izraditi i na empirijskom materijalu lokalne samouprave u Republici Hrvatskoj ispitati teorijski model s
pomocu kojeg se mogu utvrditi cimbenici (uvjeti i okolnosti demografske, ekonomsko-financijske i politiCke prirode) koji utjeu na
stupanj korporatizacije gradova u Republici Hrvatskoj te valorizirati utjecaj svakog od njih na organizacijsku diferencijaciju u
jedinicama lokalne samouprave. Za mjerenje korporatizacije kao zavisne varijable prikazane su statisticke metode koje se koriste u
empirijskom istrazivanju. Za ispitivanje prve hipoteze (H1) stupanj korporatizacije mjeren je brojem trgovackih drustava u velikim
gradovima i gradovima sjedistima zupanija i ostalim gradovima u odnosu na broj stanovnika. Za H2 stupanj korporatizacije je mjeren
brojem trgovackih drustvima u odnosu na indeks razvijenosti i visinu proracuna u apsolutnom iznosu. U H3 stupanj korporatizacije je
mjeren brojem komunalnih djelatnosti kojima se osigurava odrzavanje komunalne infrastrukture u odnosu na zastupljenost usluznih
komunalnih djelatnosti koje se obavljaju kroz frgovacka drustva. Kod H4 i H5 stupanj korporatizacije se mjeri brojem trgovackih
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drustava u odnosu na broj mandata na vlasti izvr$nog ¢elnika odnosno brojem trgovackih drustava u odnosu na gradove u kojima su
vlasti stranke desnice. U nastavku je dana analiza i implikacije istraZivanja u kojoj je dana interpretacija rezultata empirijskog
istrazivanja te komparativna usporedba u odnosu na inozemna istrazivanja ¢imbenika korporatizacije. Unato¢ potvrdi tri od pet
hipoteza (H1, H2, H3) rezultati istraZivanja ukazali su na potrebu za daljnjom analizom institucionalnih i organizacijskih ¢imbenika na
procese korporatizacije. Pristupnik ukazuje na za potrebe utvrdivanja ¢imbenika korporatizacije u hrvatskim gradovima oportuno
ubuduce ispitati utjecaj kvalitete osposobljenosti uprava na stupanj korporatizacije.

U Zakljucku (str. 315-337) se kroz sedam potpoglavlja daju zaklju&na razmatranja, smjernice i prijedlozi za daljnja empirijska
istrazivanja, pobolj§anja i nadogradnju postoje¢eg zakonskog okvira u podrucju korporatizacije. Nakon uvodnih razmatranja analizira
se izabrani teorijski model korporatizacije te se predlaze da se za dublje razumijevanje procesa korporatizacije koristi integrirani
pristup koji uzima u obzir analizirane Cetiri teorije u kombinaciji s empirijskim podacima i specifiénim organizacijskim kontekstima.
Nadalje se donose odredeni zakljucci vezani uz razinu procesa korporatizacije u Republici Hrvatskoj, s posebnim naglaskom na
upravijacku autonomiju kao bitnu komponentu uspjesnih procesa korporatizacije, koja iako nije tema doktorske disertacije ima vaznu
ulogu za daljnji razvoj korporatizacije. Predlaze se isti znacaj posvetiti i nadzoru rada trgovackih drustava u jedinicama lokaine
samouprave kao bitnom elementu za ostvarivanje uspjesnih procesa korporatizacije, o &emu nedostaje relevantnih istrazivanja. Istice
se izostanak kvalitetnog i sveobuhvatnog korporativnog upravljanja kao nedostatak suvremenih procesa korporatizacije te se
predlaze adekvatan model korporativnog upravljanja prikladan za sustav lokalne samouprave u Republici Hrvatskoj. Zakljuéno,
pristupnik predlaze daljnje korake nadogradnje korporatizacije t Republici Hrvatskoj s ciliem dinami¢nog razvoja daljnjih procesa
horizontalne diferencijacije hrvatske lokalne samouprave,.

lI. Ocjena znanstvenog doprinosa disertacije

Disertacija Bojana Dadasovica Cimbenici korporatizacije obavijanja komunainih djelatnosti u hrvatskim gradovima istrazuje i tumagi
fenomen osnivanja zasebnih pravnih osoba {trgovackih drustava) u jedinicama lokalne samouprave putem kojih one pruzaju javne
sluzbe iz svog djelokruga. Korporatizacija nije nova pojava, no, kako analiza u radu pokazuje, u posliednjin nekoliko desetlieca
postaje ¢eS¢e koriStena i rasprostranjenija te, kao takva, zavrjeduje adekvatnu znanstvenu paZnju i obradu. Promatrana primarno
kao organizacijska strategija struktumne diferencijacije i decentralizacije jedinica lokalne samouprave kao organiziranih sustava,
korporatizacija se nacelno opravdava veéom efikasno$éu i ekonomiéno$éu pruZanja lokalnih sluzbi, odazivno$cu, kvalitetom i
snaznijom orijentacijom na korisnike. U isto vrijeme, korporatizacija dezintegrira organizacijsku cjelovitost i hijerarhiénost jedinica
lokalne samouprave te proizvodi potrebu za dodatnim i prikladnim koordinacijskim instrumentima, te na poseban nagin postavija
pitanja adekvatnog nadzora i odgovornosti (politiCke i pravne) zasebnih pravnih subjekata.

Disertaciju odlikuje relativno jednostavna, sistematicna i logicki koherentna struktura poglavija i samoga teksta. Preglednosti teksta
uvelike doprinose uvodna i zakljuna poglavijia u svakom od glavnih dijelova rada koja omogucavaju lakSe snalaZenje u tekstu i
pracenje autorovog izlaganja. Istoj svrsi doprinosi i ekstenzivno koristenje tabliénih i grafickin prikaza, kako pri prezentaciji
prikupljenih podataka i rezultata istrazivanja, tako i pri sistematizaciji glavnih argumenata, koncepata ili uvida u dijelovima rada koji
prethode samom empirijskom istraZivanju (66 tablica i 9 grafikona). Polazni znanstveni problem, istrazivacki ciljevi, pitanja i hipoteze
su postavlieni jasno, strukturirano i obrazioZzeno. Pri izlaganju temeljnih pojmova disertacije, komparativnoj analizi procesa
korporatizacije te oblikovanju teorijskog okvira istrazivanja, pristupnik je koristio relevantnu i recentnu, domaéu i inozemnu literaturu
¢ije teorijske uvide, definicije i klasifikacije prenosi, temeljito, precizno i vjerno, gotovo dogmatski, $to ilustrira poprili¢an broj izravnih
citata iz raznih izvora, Cije je navodenje pravilno i uredno. Navedeni dijelovi disertacije ukazuju na razumijevanje komparativnog
konteksta, trendova i teorija kojima se pojava korporatizacije obja$njava, iako bi bilo mjesta znatnijem kritickom odmaku i kreativnosti
u svrhu dopune i unaprjedenja postojecih teorijskih pristupa i taksonomije. S obzirom na narav i raznolikost nezavisnih varijabli &iji se
utjecaj na proces korporatizacije u disertaciji ispituje (demografski, ekonomski, institucionalni i politicki ¢imbenici), a koje su izdvojene
na temelju analize komparativnih trendova i postojecih istrazivanja, pristupnik pri razvijanju teorijskog okvira istrazivanja uspjesno
kombinira uvide nekoliko teorijskih pravaca — teorije otvorenog sustava, teorije kontingencije i teorije transakcijskih troskova - kao
najrelevantnijih za tumacenje pretpostavljenih odnosa medu varijablama u polaznim hipotezama.

Disertacija Bojana Dadasovica predstavija izvorni znanstveni rad koji svojom formom, strukturom, sadrzajem i doprinosom
zadovoljava kriterije za stjecanje znanstvenog stupnja doktora znanosti. Autor jasno definira istrazivatka pitanja, i hipoteze, uz
primjeren i transparentan metodolo$ki pristup te uvjerljivo interpretira rezultate u svjetiu teorijskih pristupa i dosadasnjih istrazivanja.
lzvorni znanstveni doprinos disertacije sadrzan je ponajprije u nalazima provedenog kvantitativnog empirijskog istrazivanja, kojima
se, na temelju obimnog, ali savladivog empirijskog materijala, dolazi do valjanih i jasnih zaklju¢aka, koji su, uz to, primjereno
prikazani i interpretirani. Znanstvena valjanost provedenog empirijskog istraZivanja, kao i njegova izvornost i relevantnost rezultata
prvenstveno su rezultat temeljitog i sveobuhvatnog pristupa u prikupljanju i sistematizaciji dostupnih podataka. Posebna vrijednost
disertacije je u Cinjenici da je istrazivanje provedeno na cjelokupnoj populaciji hrvatskih gradova i pripadaju¢ih trgovackih drustava
¢ime se osigurava visoka razina pouzdanosti i opcenitosti dobivenih rezultata. Istrazivanje obuhvaéa sve jedinice lokalne
samouprave u Hrvatskoj sa statusom grada, sva komunalna trgovacka drustva kojima su gradovi iskljucivi ili ve¢inski viasnici te sve
zakonom definirane komunalne djelatnosti. Ograni¢avanje istrazivackog uzorka na gradove (uz izostavljanje op€ina) te na
komunalne djelatnosti (uz izostavljanje drugih lokainih javnih sluzbi) u radu je ispravno argumentirano &injenicama da su gradovi
vlasnici velike vecine komunalnih trgovackih drustava u Hrvatskoj te da su komunalne djelatnosti jedine lokalne javne sluzbe u
kojima jedinice lokalne samouprave imaju zakonsku slobodu izabrati organizacijski oblik njihovog obavljanja, dok je kod drugih oblik
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umnogome zadan zakonskim okvirom. IstraZivanje se temelji na sekundarnim izvorima podataka, uglavnom iz sluzbenih javnih
evidencija i registara. Rezultati istraZivanja su obradeni su i analizirani prikladnim statistickim tehnikama, od jednostavnih postotnih
izraguna do sloZenijih korelacijskih indeksa i regresijske analize. Rezultati provedenog istrazivanja jasno pokazuju kako postoje
pravilnosti izmedu analiziranih drustvenih i ekonomskih ¢imbenika i pojave korporatizacije, dok se pretpostavijeni utjecaj politickih
faktora nije potvrdio, odnosno njihov utjiecaj na frekvenciju i intenzitet korporatizacije se nije pokazao kao znaCajan. U cjelini,
pristupnik svojim istraZivanjem produbljuje razumijevanje ¢imbenika koji utie¢u na organizacijsko oblikovanje lokalnih javnih sluzbi.

Osim samih empirijskih nalaza, znanstveni doprinos studije odituje se i u sljedeéim njezinim elementima: a) aktualnosti i vaznosti
izabrane teme koja u opseznijem znanstvenom formatu poput disertacije u hrvatskoj upravnoj znanosti do sada nije bila adekvatno
adresirana; b) komparativnom istraZivanju trendova korporatizacije u zemljama s usporedivim strukturnim i/l institucionalno-
povijesnim znacajkama sustava lokalne samouprave — Njemackoj, Htaliji i Sloveniji; c) uvodenju novih, komparativno neispitanih
varijabli kao ¢imbenika korporatizaciie, poput demografskih pokazatelja u lokalnim jedinicama i kontinuiteta vladajucih politickin
opcija; d) cjelovitoj pravnoj analizi relevantnog zakonskog okvira i njegovog povijesnog razvoja u posliednjih 80 godina te e)
elaboriranim sugestijama za izmjene zakonskog okvira lokalnih trgovackih drustava te za daljnja istrazivanja fenomena
korporatizacije. Medutim, osim znanstvene disertacija ima i izraZzenu empirijsku vrijednost jer rezultati istrazivanja mogu posluziti
donositeljima odluka za unapriedenje modela pruzanja lokalnih javnih usluga te kao podloga za unaprjedenje modela upravijanja.
Pristupnik pokazuje sposobnost povezivanja teorijskih spoznaja s praktiénim implikacijama, $to je posebno vazno u istrazivanju javne
uprave.

Slijiedom iznesenog, moZe se zakljuditi da je doktorski rad Bojana Dadasovica strukturno i metodoloSki korekino te zaokruzeno
znanstveno djelo koje pokazuje da je pristupnik uspje$no ovladao teorijskim i metodoloskim instrumentarijem potrebnim za
osmisljavanje | provedbu istraZivanja opseznijeg formata te za prezentaciju i interpretaciju njegovih rezultata. Disertacija je doprinijela
razumijevanju procesa korporatizacije te znanstveno utvrdila kako ta pojava u hrvatskom kontekstu nije ni slu¢ajna ni jednoobrazna,
nego razmjerno pravilno uvjetovana odredenim ¢imbenicima lokalnog konteksta u kojem pojedine jedinice lokalne samouprave
dieluju. Naposlijetku, disertacija je jasno oblikovana, jeziéno i terminoloski ujednacena te stilski doradena te u tom smislu u
zadovoljava formalne i kao sadrZajne kriterije doktorske disertacije. S obzirom na ostvarene ciljeve, znanstveni doprinos i
metodolosku razinu disertacija ispunjava sve propisane uvjete za stjecanje akademskog stupnja doktora znanosti.

Misljenje i prijedlog:

Na temelju iznesene ocjene povjerenstvo ocjenjuje da je disertacija Bojana Dadasovica Cimbenici korporatizacije obavijanja
komunalinih djelatnosti u hrvatskim gradovima uspjeSan znanstveni rad s izvornim znanstvenim doprinosom koji udovoljava
zakonskim kriterijima uspjeSne doktorske disertacije | pokazuje da je pristupnik usvojio znanstvene kompetencije koje se ocekuju od
doktora znanosti.

Stoga Povjerenstvo predlaze Vijecu Pravnog fakulteta Sveucilista u Zagrebu da prihvati doktorsku disertaciju Bojana Dadasovica kao
uspjesnu u skladu sa propisanim kriterijima i dalje postupi po zakonu.

Izdvojeno misljenje (samo ako netko ad ¢lanova Povjerensiva za ocjenu rada ima izdvojeno misljenje):

Potpis

(ime i prezime clana povjerenstva)

Napomena (po potrebi)

Odluka o imenovanju struénog povjerenstva za ocjenu doktorske disertacije Bojana Dadasovica Cimbenici korporatizacije obavijanja
komunalnih djelatnosti u hrvatskim gradovima u sastavu prof.dr.sc. Anamarija Musa, prof.dr.sc. Vedran Dulabi¢, doc.dr.sc. Mariza
Menger, Vije¢e Pravnog fakulteta od 26. studenoga 2025., tocka 22. (kiasa 007-04/25-01/002, urbr. 251-55-11-25-22.
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| Potpisi élanova

za gojenu doktorskoga raia?;

| 1. Prof, or. sc. Anamearija Musa

(predsjednik Povjerenstva)

| 2.Prof. dr. s¢. Vedran Bulabi¢

3..Doc. dr. sc. Mariza Menger

/%ﬂ gg,[ //M;f g7

U Zagrebu, 19.12.2025.
(mjesto i datum)

36.7. &an povierensiva dopuiteni su samo u slucaju dvojnog doktorata
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