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OBRAZLOZENJE POVJERENSTVA O OCJENI ZAVRSNOG SPECIJALISTICKOG RADA

(preporuéeno 2000 znakova s praznim mjestima)

Specijalisticki rad analizira temeljne koncepte upravljanja rizikom kao $to su sklonost preuzimaniu rizika, kapacitet za rizik, profil

rizinosti, tolerancija i strategija upravijanja rizikom. Specijalisticki rad sadrZi pregled drudtava koja obavezno moraju uspostaviti

sustav upravijanja rizikom.

Autor usporeduje dva najvise koridtena op¢a modela upravijanja rizicima (COSO i 1SO 31000) kako bi utvrdio zajednitke etape, faze,
korake ili aktivnosti koje ¢ine neizostavan dio procesa upravaljanja rizikom. S ciliem postizanja sveobuhvatnog pregleda i analize

upravijanja rizikom, u radu se analiziraju i specijalizirani modeli upravijanja rizikom poput upravijanja rizicima kvalitete, projekata,

uskladenosti, informacijske i komunikacijske tehnologije te rada na dafjinu. Kombinacijom analize opéih | posebnih modela upravijanja

rizikom, Autor nagla$ava etape, faze, korake ii aktivnosti upravijanja rizikom koji su neizostavne sastavnice procesa upravijanja bilo

kojim rizikom.

' Prema &l. 31, st 1. Pravilnka o poslijediplomskim specijalistickim studijima Sveuéiléta u Zagrebu, ¢lanovi povierenstva za ocjenu
zavrsnog specijalistickog rada podnose svoje izvjeSée najkasnije u roku dva mjeseca od svoga imenovanja.




U kontekstu komuniciranja o rizicima, rad sadrZi analizu podataka iz godi$njih izviesta (izvjeste poslovodstva, komentari
poslovodstva, bilieske uz financijske izvje3taje) odredenih drustava uvritenih na Zagrebatkoj burzi te prospekata vrijednosnih papira
2a potrebe javne ponude ¥fili uvrStenja. Premetnom analizom doprinosi se utvrdenju prakse na hrvatskom trZitu kapitala u vezi sa
komuniciranjem o rizicima (ukljuéujuéi i o njihovom upravijanju) kao jednom od sastavnih faza upravijanja rizikom.

Specijalisticki rad osobito doprinosi pravnoj teoriji i praksi u dijelu razumijevanja upravijanja rizikom prilikom donosenja poduzetnigkih
odluka. S obzirom nato da je jedna od pretpostavki za primjenu pravila poslovne prosudbe sadrzanog u Zakonu o trgovagkim
drustvima (NN, br. 111/93, 34/99, 121/99, 52/00, 118/03, 107/07, 146/08, 137/09, 125/11, 152111, 111/12, 68/13, 110/15, 40/19,
34/22, 114/22, 18/23, 130/23 i 136/24) zabrana prevelikog rizika, u specijalistiékom radu se iznose moguce referentne tocke odnosno
tocke usporedbe za procjenu radi li se u konkretnom slu¢aju o prekomjernosti rizika. Autor potkrepljuje svoju tezu da su odredene
faze procesa upravijanja rizikom sastavni dio donosenja poduzetnicke odluke u kontekstu primjene pravila posiovne prosudbe.

Ovaj rad zasluZuje biti prihvacen kao zavrsni specijalisticki rad zbog toga $to obraduje temu upravijanja rizikom koja je od vaZnosti za
sva trgovtka drustva, a posebice za ona koja posluju u okviru pravila trZiista kapitala | bankarskog ili nebankarskog financijskog
sektora. Osim hrvatskog zakonodavstva, rad sadrZi izvore prava EU-a, drugih zemalja ¢lanica te medunarodnih standarda u vezi s
upravijanjem rizikom. Utvrdenje prakse komuniciranja o rizicima na trZiStu kapitala te obrazloZenje teze o upravijanja rizicima u
kontekstu pravila poslovne prosudbe ukazuju na Autorovo doprinos pravnoj teoriji koji je obilieZen praktiénom vrijednosti i korisnosti
Sirokom krugu zaintersiranih dionika.

ZAKLJUCNA PREPORUKA POVJERENSTVA ZA OCJENU ZAVRSNOG SPECIJALISTICKOG RADA

X Povjerenstvo za ocjenu zavrinog specijalistitkog rada predlaZe prihvatanje zavrénog specijalistickog rada.
O Povjerenstvo za ocjenu zavrinog specijalistitkog rada predlaZe doradu zavrsnog specialistickog rada i ponovnu ocjenu rada.

O Povjerenstvo za ocjenu zavrénog specijalistiCkog rada predlaZe odbijanje zavrinog specijalistickog rada.

(izv. prof. dr. sc. Marko IvkoSic)

U Zagrebu, 19. svibnja 2025.




