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I.  Temeljna nacela i kljucna opredjeljenja

Temeljna nacela djelovanja Fakulteta

Upravu Pravnog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu (u daljnjem tekstu: Pravni fakultet, Fakultet) ¢ine
dekan, prodekani, predstojnici studijskih centara i tajnik Fakulteta. Uprava ¢e svoje djelovanje i
djelovanje Fakulteta i u narednom mandatnom razdoblju, koje zapocinje 1. listopada 2023. i
zavrsava 30. rujna 2026. godine, temeljiti na bogatoj tradiciji Fakulteta i nacelima sveuciliSne
autonomije, akademskog zajednistva, suradnje, kolegijalnosti, izvrsnosti, strateskog
usmjeravanja, sudjelovanja, ukljucivosti, komunikacije, Cestitosti, solidarnosti, tolerancije i
drustvene odgovornosti, inovativnosti te intenzivnog uklju¢ivanja u Europski prostor visokog
obrazovanja i Europski istraZivacki prostor.

Ta ¢e nacela njegovati u odnosima unutar Fakulteta, napose prema studentima, u odnosima
unutar Sveucilista, kao i prema Siroj drustvenoj zajednici, osjec¢ajuéi drustvenu odgovornost
Fakulteta i ostvarujuéi zahtjeve njegove drustvene uloge.

Uprava ¢ée nastojati joS snaznije ukljuciti Fakultet u suvremene trendove razvoja visokog
obrazovanja, studiranja i mobilnosti te znanstveno-istraZzivacke i stru¢ne djelatnosti u Europskoj
uniji i svijetu. Zelimo Fakultet relevantan u irem europskom prostoru visokog obrazovanja,
istrazivanja i inovacija. Dodatno, osjeéamo prostor jugoisto¢ne Europe kao onaj u kojem mozemo
i trebamo graditi poziciju vodeceg pravnog fakulteta odgovornog za prenosSenje europskih
standarda prema regiji koja se nastoji integrirati u Europsku uniju.

Studente razumijemo kao ravnopravne kolegice i kolege koji zajedno s nama grade zajednicku
visokoSkolsku, znanstveno-istrazivacku i struénu instituciju visoke kvalitete i privlaénosti, pri
cemu je studij tek pocetak tog zajedni¢kog nastojanja. Posebnu ¢emo paZnju posvetiti
osiguravanju kvalitete te nastaviti s preoblikovanjem Fakulteta u izvrsnu i modernu akademsku
instituciju. Fakultet Zelimo uciniti stalnom tockom naseg okupljanja i zajedni¢kog djelovanja na
korist ¢itave zajednice.

Pravni fakultet SveuciliSta u Zagrebu kao najstariji i najveéi te po mnogim pokazateljima najbolji
pravni fakultet u zemlji treba i dalje, i joS snaznije, razvijati svoju sredisnju ulogu u modernizaciji
visokog obrazovanja, edukaciji i okupljanju najboljih stru¢njaka te osiguravanju visoke kvalitete i
izvrsnosti znanstveno-istrazivackog i stru¢nog rada u poljima prava, socijalnog rada i socijalne
politike, javne uprave, lokalne i regionalne samouprave te javnih financija, i to u stalnoj
komunikaciji, razmjeni ideja i znanja te ¢vrstoj suradnji s drugim pravnim i srodnim fakultetima u
zemlji i inozemstvu.

Temeljem navedenih vrijednosti i nacela, program predloZenika i nove Uprave Pravnog fakulteta
obuhvacda niz ciljeva i mjera za njihovo ostvarenje koje ¢e osigurati dugorocno kvalitetno
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usmjerenje u internom, unutarsveucilisnom, nacionalnom i europskom te ukupnom
medunarodnom djelovanju, sinergijske ucinke, individualni i zajednicki razvoj studenata,
nastavnika, suradnika i drugih zaposlenika te kohezivnu organizacijsku kulturu.

Poslije temeljnog mota ,Za Fakultet izvrsnosti i novih moguénosti” koji smo istakli u tekué¢em
dekanskom mandatu (2021./2022. i 2022./2023.), kao temeljni moto novog dekanskog mandata
isticemo ,,Za izvrsni, moderni i drusStveno odgovorni Fakultet”.

Time istiCemo vaZnost inovativne, izvrsne, otvorene, opcedruStveno i unutarsveuciliSno
odgovorne, integrativne i na znanje usmjerene zajednice svih studenata, nastavnika, istrazivaca i
pripadnika struka koje Pravni fakultet okuplja te ulogu i odgovornost Fakulteta za razvoj
Sveucilista u Zagrebu, drustva u cjelini kao i vladavine prava u Republici Hrvatskoj, u sklopu
zajednickih ciljeva, misije i vizije te opredjeljenja Statuta SveuciliSta, kao i ¢itavog sustava visokog
obrazovanja i znanstvene djelatnosti u Republici Hrvatskoj, u reformiranom zakonskom okviru
koji je ureden primarno Zakonom o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti iz 2022. godine
te drugim zakonima i podzakonskim propisima.

Kljucna opredjeljenja

U upravu Fakulteta, sukladno odredbama Statuta Pravnog fakulteta u Zagrebu, namjeravam
predloZiti iste nastavnike koji su obavljali duznost prodekana u tekuéem mandatnom razdoblju
¢ime se osigurava kontinuitet upravljackih aktivnosti. Rije¢ je o nastavnicama i nastavnicima
izabranima u znanstveno-nastavna zvanja koji su se istakli dosadasnjim radom i rezultatima te
svojim akademskim postenjem i ljudskim karakteristikama, poStujuéi koliko je moguce i
primjerenu zastupljenost razli¢itih dijelova fakultetskog akademskog kolektiva, kao i rodnu i
drugu zastupljenost.

U upravljanju ¢e se i nadalje koristiti metode dobrog akademskog i javnog upravljanja, od
poticanja na ukljucivanje svih studenata i zaposlenika u donosenje odluka u propisanim oblicima,
preko metoda dobrog financijskog menadZzmenta, do stvaranja pouzdanih evidencija o razlicitim
aspektima djelovanja Fakulteta potrebnih za stalno objektivno vrednovanje rezultata tog
djelovanja. Na temelju analize provedene u teku¢éem mandatnom razdoblju, Uprava ¢e provesti
prilagodbe organizacijske strukture fakultetskih stru¢nih sluzbi funkcijama i zahtjevima koji u
odnosu na djelovanje Fakulteta proizlaze iz zakona i drugih propisa te sveucilisnih i fakultetskih
akata i strateskih opredjeljenja, kao i zahtjeva modernog akademskog menadZmenta. Veé
pokrenuti razvojni procesi temeljit ¢e se na dosadasnjim rezultatima procesa na Fakultetu.

Uprava Pravnog fakulteta intenzivno ¢e raditi na svim pozitivnim aktivnostima, procesima i
projektima koji su u tijeku te zapoceti niz novih radi $to brze prilagodbe na nove uvjete u
visokosSkolskom, znanstveno-istrazivackom i stru¢nom prostoru u kojima djeluju pravni fakulteti
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i sveucilista u Republici Hrvatskoj i Europskoj uniji. Time e osigurati ostvarenje misije i vizije
Fakulteta na najboljim zasadama viSestoljetne tradicije Pravnog fakulteta u novim okolnostima.

Uprava ¢e i nadalje pratiti i analizirati zakonodavne inicijative i biti aktivni dionik u postupcima
promjene zakonodavstva i pravnog okvira za visoko obrazovanje, znanstveno-istrazivacki i strucni
rad, financijsko poslovanje, rad i radne odnose i druga relevantna pitanja za djelovanje Fakulteta.
Uprava ¢e aktivno sudjelovati u svim zakonodavnim promjenama, zajednicki s tijelima Sveucilista,
drugim sastavnicama SveuciliSta u Zagrebu te drugim pravnim fakultetima u Republici Hrvatskoj.

Uprava ¢e aktivno sudjelovati i raditi na pozitivnom ishodu reakreditacije Pravnog fakulteta u
Zagrebu te provedbi preporuka i lekcija koje je Fakultet naucio iz dosadasSnjeg procesa
reakreditacije i osiguravanja kvalitete. Uprava ¢ée se u narednom mandatnom razdoblju
usredotoditi na unaprjedenje programa postojecih i razvoj novih sveuciliSnih specijalistickih i
drugih studija, na temelju uoc¢enih potreba. Osobit ¢e se napor posvetiti razvoju te kontinuiranom
izvodenju programa cjeloZivotnog obrazovanja. Uprava ée osigurati da Fakultet bude aktivno
uklju¢en u predlaganje profila zanimanja u okviru Hrvatskog kvalifikacijskog okvira.

Uprava ¢e poticati modernizaciju svih studija koji se odvijaju na Fakultetu, metoda i tehnika
poucavanja te nastaviti poboljsavati informaticke i druge uvjete za drustveno odgovorno ucenje.
Uprava ¢e nastaviti poticati mobilnost studenata, nastavnika i suradnika te ostalih zaposlenika
ponajprije onih u knjiznici, studentskoj, informatickoj, izdavackoj i drugim sluzbama, koja ce
obuhvacati virtualnu, fizicku i mjeSovitu mobilnost. Uprava ce, u slu¢aju nuzne potrebe, osigurati
uvjete za prelazak na online ili mjeSovito izvodenje nastave u okviru pojedinih kolegija, oblika
nastave i studijskih programa, sukladno opéim opredjeljenjima i odlukama Sveucilista i
fakultetskih tijela. Pritom ¢e se posebno postivati zakonsko uredenje Republike Hrvatske te
standardi utvrdeni sveuciliSnim i fakultetskim aktima.

Posebnu ¢e brigu Uprava i nadalje posvedivati studentima, studiranju, studentskom statusu i
standardu kako bi studij svih studenata Pravnog fakulteta ucinila kvalitetnijim i efikasnijim te kako
bi se svim studentima osigurale jednake mogucénosti bez obzira na razlike u njihovom statusu,
vrsti studija i drugim okolnostima. Uprava Ce i dalje gajiti otvorenost za sve studentske inicijative
i prijedloge te provoditi propisane i sa Studentskim zborom i studentskim predstavnicima
dogovorene oblike ocjenjivanja aktivnosti Fakulteta za koje je to zakonom te sveucilisSnim i
fakultetskim aktima utvrdeno. Prostornim razvojem i prikladnim razmjestajem fakultetskih sluzbi
i prostorija, naroCito za vrijeme cjelovite obnove, nastojat ¢e osigurati stvaranje poticajne
obrazovne i istrazivacke klime, osjecaja pripadnosti i moguénosti rada i druzenja studenata te
njihove drustvene uloge, Sto je nuzno za dugorocni razvoj profesionalne pripadnosti, stvaranje i
Sirenje zajednickih vrijednosti struke i razvoj profesionalnog ponosa. Uprava ¢e nastojati da se
cjelovita obnova zgrada Fakulteta Sto manje odrazi na redoviti naéin odvijanja nastave, uz
minimiziranje moZebitnih prilagodbi.

Uprava namjerava Sto prije predlozZiti fakultetskom Vijec¢u Eticki kodeks Pravnog fakulteta, koji s
drugim vec¢ usvojenim fakultetskim opc¢im aktima, cini klju¢ni element sustava akademskog
integriteta i Cestitosti. Pripremit ée se i provesti edukacijsko-potporne mjere za osnaZivanje
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studenata, ali i svih zaposlenika za potpunu realizaciju etickih nacela i standarda sukladno
najboljoj akademskoj praksi u zemlji i svijetu koristeéi dosadasnje napore i rezultate projekata
koje je Fakultet proveo u ovom podrucju. Studentii zaposlenici redovito ¢e se informirati o svojim
pravima te etickim propisima, vrijednostima, nacelima i standardima. Radi ekspeditivne primjene
i transparentnog praéenja pripremit ¢e se akcijski plan za osiguranje cjelovitog sustava
akademskog integriteta na Fakultetu. Uprava namjerava i dalje ustrajati na osudi svakog oblika
neeticnog ponasanja te opredjeljenju Citavog akademskog kolektiva za nultom tolerancijom
prema svim oblicima moguceg neeti¢nog ponasanja na Fakultetu.

| nadalje ¢e se osiguravati te poboljSavati uvjeti za osobni i karijerni razvoj nastavnika, suradnika,
mladih istrazivaca i drugih zaposlenika Pravnog fakulteta te, kroz to, za o€uvanje, jacanje i razvoj
nastavnog, znanstveno-istrazivackog, stru¢nog, organizacijskog, projektnog i administrativnog
kapaciteta Fakulteta te unutarnju koheziju nuznu za realizaciju misije, vizije i ciljeva razvoja
Fakulteta u sljedecem mandatnom razdoblju. Karijerni razvoj nastavnika bit ¢e sustavno
analiziran, pracen i potican uz izbjegavanje bilo kakvih oblika nejednakosti i diskriminacije. Razvit
¢e se dodatni oblici nagradivanja uspjesSnosti u radu nastavnika, suradnika i ostalog zaposlenog
osoblja. Uprava ¢e ustrajati na odrZavanju kohezivne, poticajne i proaktivne organizacijske
kulture utemeljene na akademskim vrijednostima kakve se cijene na najboljim svjetskim
sveuciliStima. Nastojat ¢e se uspostaviti zajednicki fakultetski kriteriji za izbor osoba koje se
zaposljavaju na suradnickim radnim mjestima.

Uprava ¢e uloZiti dodatni napor u stratesko usmjeravanje znanstveno-istrazivackog rada unutar
Fakulteta, u sklopu opéih strateskih opredjeljenja SveuciliSta i u suradnji s drugim sastavnicama,
kao i vanjskim akterima, rukovodedi se interesima razvoja pravne znanosti i drugih znanosti koje
se razvijaju u okviru Fakulteta. Uprava Zeli usmjeriti znanstvene projekte na pitanja relevantna za
drustvenu zajednicu kako bi generiranje i akumulacija znanja bili drustveno relevantni i korisni.
Posebno ¢e raditi na daljnjem intenziviranju medunarodne znanstvene suradnje bez koje je razvoj
znanosti nemogug, pri cemu Ce se posebno usredotoditi na uklju¢ivanje u projekte financirane od
strane Europske unije. Uprava ée nastaviti podupirati inicijative otvorene znanosti (open science).
Uprava namjerava dodatno poboljSati struénu i administrativnu podrSku znanstvenim
projektima, inovacijama i transferu znanja.

Uprava ¢e raditi na dodatnoj intenzifikaciji ve¢ od ranije bogate i Siroke stru¢ne djelatnosti i
suradnje u razli¢itim strukama za koje postoji posebni interes te veliki personalni kapacitet.
Uprava namjerava iskoristiti prednosti koje proizlaze iz ekspertize njezinih djelatnika ponajprije i
najviSe u pravnoj struci, ali i u socijalnim djelatnostima, socijalnom radu i socijalnoj politici, javnoj
upravi i javnim financijama te drugima strukama. Pripremit ée se politika i plan s mjerama za
intenzivnije koristenje znanja akumuliranih kroz znanstvene i druge projekte, a radi jacanja
inovacija u strukama koje se razvijaju djelovanjem Fakulteta te transfera znanja prema drustvenoj
zajednici.

Postojeci programi cjeloZivotnog ucenja nastavit ¢e se kontinuirano provoditi, a poticat e se i
razvoj novih programa. Ova je aktivnosti vazna i radi stjecanja dodatnih prihoda koji su u
postojeé¢im uvjetima za Fakultet od posebne vaznosti. No, najvaznije, ova djelatnost doprinosi
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kvaliteti znanstvenog i nastavnog rada te transferu znanja i tehnologije u okviru aktualnog
usmjeravanja institucija visokog obrazovanja na prilagodljivije i modularne oblike cjeloZivotnog
obrazovanja Europske unije (a European approach to micro-credentials).

Uprava ce uloZiti dodatne napore i sredstva u javne odnose. Dobrom javhom komunikacijom i
kvalitetnim odnosima s javnoséu Uprava ¢e osigurati realizaciju drustvene uloge koja je
primjerena bogatoj tradiciji i vaznosti, raznovrsnosti studija, znanstveno-istrazivackim, strucnim,
nakladnic¢kim i drugim aktivnostima, ugledu, kao i druStvenim ocekivanjima od Pravnog fakulteta
SveuciliSta u Zagrebu. Kvalitetnom prezentacijom prednosti studiranja na Fakultetu te njegovih
znanstveno-istraZivackih, stru¢nih, etickih i drugih kvaliteta nastojat ce se privuéi veéi broj Sto
boljih studenata te ih motivirati na intenzivniji i uspjesniji studij.

Uprava ¢e nastaviti s kontinuiranom i sustavhom analizom prihoda i rashoda u suradnji s
nadleznim odborom Fakultetskog Vije¢a. Uprava ¢e po zavrSetku cjelovite obnove zgrada nabaviti
ponajbolja suvremena sredstva i opremu za rad te osigurati jo$ bolje uvjete rada Fakulteta.
Uprava Ce uloziti sve napore da se pokrene izgradnja Knjiznice Pravnog fakulteta te da se iznade
dugorocno rjeSenje za prostor za prakti¢nu i klinicku nastavu koji bi bio u vlasnistvu Fakulteta.
Temeljem, u teku¢éem mandatnom razdoblju, uspostavljene evidencije nekretnina u vlasnistvu i
prostora koji Fakultet koristi izradit ée se plan rjeSavanja spornih situacija (nekretnine na Sv.
Duhu, ,,zaklada“ Eisner, Gunduli¢éeva 10 — 12, itd.). Uprava ¢e i nadalje nastojati rijeSiti sporna
pitanja koriStenja prostora u zgradi u Gunduli¢evoj ulici 10 — 12 mirnim putem, odnosno
dogovorom, uvazavajudi interese Fakulteta.

Kroz ukupnost planiranih aktivnosti, Uprava Fakulteta ¢e i dalje osiguravati istaknutu ulogu
Pravnog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu u hrvatskom sustavu visokog obrazovanja i znanosti te u
europskom prostoru visokog obrazovanja, istrazivanja i inovacija, kao i ostvarenje intenzivne
struc¢ne suradnje radi osiguravanja drustvene odgovornosti Fakulteta u Republici Hrvatskoj i Sire.

U sljedeéem mandatnom razdoblju Uprava Pravnog fakulteta nastavit ¢e sa svim aktivnostima i
procesima zapocetima u tekuéem dekanskom mandatu (2021./2022. i 2022./2023.),
osiguravajuci potreban kontinuitet te nuzni razvoj i snazniju intenzifikaciju rada Fakulteta u
izazovnim uvjetima obnove i reforme sustava visokog obrazovanja i znanosti u novom zakonskom
okviru. To ukljuéuje napose:

e uskladivanje s novim pravnim okvirom djelovanja Fakulteta temeljem Zakona o visokom
obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti, Zakona o osiguravanju kvalitete u visokom
obrazovanju i znanosti te Zakona o Hrvatskoj zakladi za znanost iz 2022. godine

e uskladivanje s novim Statutom SveuciliSta u Zagrebu iz 2023. i kvalitetno uklapanje u
ostvarenje ciljeva SveudiliSta u Zagrebu sukladno programu Rektora za mandatno
razdoblje 2022.-2026. godine

e nastavak modernizacije studijskih programa i nastave

e snaZenje mobilnosti studenata, nastavnika, istrazivaca i zaposlenika u stru¢nim sluzbama

e znacajniji razvoj sustava osiguravanja kvalitete temeljem novog Zakona o osiguravanju
kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti iz 2022. godine
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e usmjerenost Fakulteta na studente kao partnere u obrazovnom procesu

e osiguravanje prikladnih prostornih uvjeta za rad Fakulteta u uvjetima cjelovite obnove
zgrada temeljem potpisanih ugovora, a u suradnji sa SveuciliStem u Zagrebu i nadleznim
tijelima Republike Hrvatske

e modernizaciju i podizanje razine efikasnosti stru¢nih i tehnickih sluzbi Fakulteta

e dodatnu europeizaciju i internacionalizaciju studija, znanstveno-istrazivackog i stru¢nog
rada

e daljnji razvoj sustava poticanja kvalitetnog nastavnog, znanstveno-istrazivackog, stru¢nog
i drustvenog djelovanja

e razvoj inovativnih pristupa i poticanje inovacija te snaznije ukljudivanje u sustav
upravljanja inovacijama na razini SveuciliSta u Zagrebu i Sire

e osiguravanje dobre radne klime, suradnje i zajednistva u studiranju i radu svih studenata,
nastavnika, istraZivaca i drugih zaposlenika

e Sirenje sudjelovanja studenata, nastavnika, istraZivaca i drugih zaposlenika u upravljackim
djelatnostima na Fakultetu

e osiguravanje stabilnosti i boljeg financiranja te kontinuiranog unaprjedenja sustava
poslovanja Fakulteta

e modernizaciju rada stru¢nih i tehnickih sluzbi temeljem novog Statuta Pravnog fakulteta
iz 2023. godine te novog pravilnika o unutarnjem ustrojstvu

e (Cvrstu potporu i sudjelovanje u ostvarenju institucionalnog povezivanja, suradnje,
mobilnosti i razmjene u okviru Europskog sveucilista postindustrijskih gradova (UNIC) ¢iju
¢e koordinaciju u novom projektnom razdoblju (1. listopada 2023. — 30. rujna 2027.)
preuzeti SveuciliSte u Zagrebu

e ostale djelatnosti koje trebaju osigurati punu modernizaciju, kvalitetu i efikasan rad
Fakulteta te visok stupanj zadovoljstva studenata i svih zaposlenika Fakulteta te kvalitetno
uklapanje u rad SveuciliSta u Zagrebu i sustav visokog obrazovanja i znanstvene djelatnosti
Republike Hrvatske.
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Il. Opci okvir djelovanja Fakulteta

Uvod

Fakultet se i u tekuéem mandatnom razdoblju, zapocetome 1. listopada 2021. godine, suodavao
s ucincima i posljedicama pandemije bolesti COVID-19 te dvaju razornih potresa s epicentrima
kod Zagreba 16. oZujka 2020. te Petrinje 29. prosinca 2020. godine. Fakultet se nastavio uspjesno
suocavati s izazovima rada u bitno oteZanim prostornim uvjetima, tj. uz % poslovnog prostora
manje nego prije.

U 20 studijskih programa u podrucjima prava, socijalnog rada i socijalne politike, javne uprave i
javnih financija na Fakultetu studira preko 5800 studenata, od cega na integriranom
prijediplomskom i diplomskom studiju prava oko 3300. Prijediplomski i diplomski studiji su:
sveuciliSni integrirani prijediplomski i diplomski pravni studij, sveucilisni prijediplomski studij
socijalnog rada, strucni prijediplomski studij javne uprave, strucni prijediplomski porezni studij,
sveuciliSni diplomski studij socijalnog rada, sveuciliSni diplomski studij iz socijalne politike te
strucni diplomski studij javne uprave. Pored toga izvode se doktorski studij Pravne znanosti i
doktorski studij Socijalni rad i socijalna politika te jedanaest sveuciliSnih specijalisti¢kih studija.
Uz to, Fakultet koordinira joS Cetiri sveuciliSna specijalisti¢ka studija koji se izvode zajedno s
drugim fakultetima SveuciliSta u Zagrebu.

Unato¢ prostornim potesko¢ama uvjetovanim posljedicama potresa te u promjenjivim
epidemioloskim okolnostima, nastava na svim studijima odrzavala se uredno i u punom opsegu.
U zimskom semestru akademske godine 2021./2022. izvodila se uZivo, a u dvoranama s vise od
100 sjededih mjesta hibridno. Od ljetnog semestra akademske godine 2021./2022. svi se oblici
nastave izvode uZivo. U ISVU sustavu je u akademskoj godini 2021./22. bilo 626 kolegija.

Modularni tip nastave uveden je i na ¢etvrtu godinu pravnog studija, prvi put u akademskoj godini
2021./2022. Temeljem dosadasnjih iskustava u akademskoj godini 2022./2023. izvrSene su
odredene promjene u izvedbenom planu nastave pravnog studija radi poboljSanja prohodnosti
studija i poveéanja kvalitete seminarske nastave. Nastava se kontinuirano modernizira.
Postavljanje materijala na sustav Merlin postala je uobiéajena praksa. Tako je u akademskoj
godini 2021./2022. na taj sustav postavljeno osamstotinjak kolegija. Putem toga sustava provode
se kolokviji i pisani dijelovi ispita, obavjeStavaju studenti i postavlja nastavna grada. Tijekom
teku¢eg mandatnog razdoblja u svim zgradama Fakulteta postavljeni su sustavi (ekrani) za prikaz
obavijesti Sto olakSava snalazenje svim studentima, vanjskim suradnicima i drugim gostima
Fakulteta. Na Studijskom centru socijalnog rada nastavnici svoje struéne tekstove objavljuju u
posebnoj stru¢noj rubrici (https://www.pravo.unizg.hr/sc-
sr/zavodi/zavod_za_socijalni_rad/strucna_rubrika-tematski_prilozi_i_rasprave).
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U okviru sustava podrska@pravo.hr svi pristigli studentski zahtjevi rjeSavaju se primjerenom
brzinom. U suradnji s Uredom za studente s invaliditetom SveuciliSta u Zagrebu rjeSavaju se
zahtjevi za akademskom prilagodbom nastavnog procesa odnosno procesa polaganja ispita.
Vijece je donijelo Odluku o prestanku koriStenja indeksa kao sluzbene studentske isprave. Vijeé¢e
je u studenome 2021. godine usvojilo Pravilnik o programu akademskog mentoriranja uredujudi
akademsko mentorstvo za sve studente koji su prvi put upisali studijske programe. Akademski
mentori su dodijeljeni svim zainteresiranim studentima. Uvedena je nastava iz kolegija
Akademsko pisanje za studente prve godine studija prava. Temeljem odluke Vije¢a Fakultet za
izvodenje dijela nastave na svim studijima angaZira vedi broj vanjskih suradnika. O prakti¢noj
nastavi i praksi Fakultet je potpisao sporazume s gotovo 700 institucija, sudova na celu s
Vrhovnim sudom Republike Hrvatske, odvjetni¢kih i javnobiljezni¢kih ureda. Redovito se
odrZavaju dani orijentacije i dani karijera, a zapoceo je i projekt Mentoriranje u pravnoj struci.

Nastavnici i studenti svake godine predstavljaju studijske programe u gimnazijama i srednjim
Skolama radi predstavljanja studija koje izvodi Pravni fakultet i poticanja maturanata na upis na
te studije. Fakultet redovito sudjeluje na Smotri SveuciliSta u Zagrebu. Fakultet je prvi puta
sudjelovao na sajmu koji je organizirala Europska udruga za medunarodno obrazovanje (EAIE) u
Barceloni od 13. — 16. rujna 2022. godine kao i na EXPO smotri koja je u organizaciji Centra za
karijere mladih (CKM) odrzana 3. i 4. studenoga 2022. godine u Dubrovniku.

Studentski zbor aktivno sudjeluje u mnogim aktivnostima Fakulteta. Studentski predstavnici bili
su aktivni u radu Fakultetskog vijec¢a, njegovih odbora i drugih tijela. Studentski predstavnici
obavjestavali su Vijece o najvaznijim aktivnostima i pitanjima Studentskog zbora, studentskih
udruga i studenata. Uspostavljeno je redovito medusobno informiranje i konzultiranje
Studentskog zbora i Uprave Fakulteta. Na Fakultetu uspjesno i uz potporu Uprave djeluje Ured
studentskog pravobranitelja. Fakultet financijski i na druge nacine podupire desetak studentskih
udruga.

Studenti Pravnog fakulteta ostvarili su u tekuéem razdoblju zapazene rezultate na
medunarodnim natjecanjima u simuliranom sudenju, i to na 29. medunarodnom studentskom
natjecanju Willem C. Vis Moot iz medunarodne trgovacke arbitraze (Willem C. Vis International
Commercial Arbitration Moot) te 27. medunarodnom studentskom natjecanju u simuliranoj
sudskoj raspravi iz podruéja prava Europske unije Central and Eastern Europe Moot Competition
(CEEMC). Studenti Pravnog fakulteta dobili su sedam Nagrada Rektora u 2022. godini, i to jednu
za znanstveni rad, dvije za posebne natjecateljske uspjehe te Cetiri za drustveno koristan rad u
akademskoj i Siroj zajednici.

U teku¢em mandatnom razdoblju prerasporedile su se i korigirale upisne kvote te je poduzet niz
aktivnosti za privlacenje studenata na fakultetske studijske programe. Takoder se poduzimaju
mjere osiguravanja kvalitetne praktiéne nastave te povezivanja studenata s buduéim
poslodavcima. Upisana je prva generacija polaznika te je uspjeSno odrZana nastava prvog
semestra, kao i metodoloska konferencija u okviru novog doktorskog studija Pravne znanosti.

.......

kolektivnim ugovorima iz 2022. godine ustanovljeno pravo na uvecanje pla¢e od 5 posto.
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Posebna Radna skupina za analizu i vrednovanje rezultata nastave, osnovana 14. studenoga 2022.
godine, analizira rezultate studiranja na sveuciliSnom integriranom prijediplomskom i
diplomskom pravnom studiju, sveuciliSnom prijediplomskom studiju socijalnog rada, stru¢nom
prijediplomskom studiju javne uprave, strucnom prijediplomskom poreznom studiju,
sveucilisSnom diplomskom studiju socijalnog rada, sveucilisnom diplomskom studiju iz socijalne
politike te struénom diplomskom studiju javne uprave u razdoblju koje obuhvaéa akademske
godine poslije prethodne reakreditacije, odnosno od 2016./2017. pa do ukljuc¢ivo akademske
godine 2021./2022. Njezina analiza dat ¢e osnovu za donoSenje odluka o potrebnim
prilagodbama studijskih programa i ostalih vaznih elemenata studiranja na Pravnom fakultetu.

Godisnje na Fakultetu diplomira oko 600 studenata. Tako su u akademskoj godini 2021./22. na
pravnom studiju diplomirala 273, a na studijima socijalnog rada, socijalne politike, javne uprave
i javnih financija 324 studentica i studenata, Sto sve zajedno ¢ini 597 diplomiranih. Od svibnja
2022. godine Pravni fakultet pohranjuje i objavljuje cjelovite tekstove zavrsnih i diplomskih
radova u sustavu DABAR (Digitalni akademski arhivi i repozitorij,
https://repozitorij.pravo.unizg.hr/) uz obaveznu plagscan provjeru radova.

Uspjesno savladavanje nepovoljnih okolnosti u kojima Fakultet djeluje nekoliko zadnjih godina
omogucio je znacajan ljudski potencijal koji postoji na Fakultetu. Na Fakultetu je zaposleno preko
239 zaposlenika, od ¢ega 172 na akademskim radnim mjestima te 67 na radnim mjestima u
strué¢nim i tehnic¢kim sluzbama.

Medu znanstveno-nastavnim zvanjima doslo je do odredene neravnoteZe u korist visih radnih
mjesta. Nastavnika je 142, i to redovitih profesora (prvi izbor i trajno zvanje) 66, izvanrednih
profesora 58, a docenata 18. Dva su visa predavaca. Na radnim mjestima poslijedoktoranada i
asistenata je ukupno 28 zaposlenih, od ¢ega su njih 9 asistenti na projektima. U narednih deset
godina ¢ak 34 profesora bit ¢ée umirovljena po sili zakona, od toga njih 15 u narednih pet godina.

S obzirom da je i sada omjer broja nastavnika i studenata skoro 1 prema 30, u perspektivi ¢e takav
ubrzani tempo umirovljenja profesora dovesti do smanjenja kvalitete nastave i ugroziti narednu
reakreditaciju Fakulteta. Nuzno je poduzeti hitne mjere radi dobivanja razvojnih radnih mjesta
asistenata na nizu katedri.

Od pocetka pandemije i potresa Fakultet se brine za ostvarenje solidarnosti na svim razinama, a
posebnu brigu posveéuje dobrobiti svojih studenata te znanstveno-nastavnog osoblja i drugih
zaposlenika, ne zanemarujuci solidarnost na Siroj razini. | studenti su se aktivno i uspjesno ukljucili
u mnoge humanitarne aktivnosti i druge oblike pomodi i solidarnosti u drustvu, napose poslije
agresije na Ukrajinu te u slucajevima prirodnih katastrofa kao Sto je recentni potres u Turskoj i
Siriji.

U tekuéem mandatu proveden je veéi broj mjera organizacijske, upravljacke i financijske
konsolidacije i unaprjedenja poslovanja Fakulteta sa svrhom osiguranja razvoja i modernizacije
djelovanja u novim uvjetima. Nuznost ulaganja vlastitih sredstava u obnovu zgrada, opreme i
drugih sredstava rada ostecenih potresima, prilagodbe uvjetima odrZavanja online nastave,
poskupljenje energenata i inflacija dovele su do dodatnog financijskog naprezanja Fakulteta. Te
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objektivne nepovoljne okolnosti nadovezale su se na kadrovska i financijska ogranicenja,
dugogodisnji trend rasta troskova, demografske promjene i smanjenje broja upisanih studenata
uz povecanje broja studija u sustavu visokog obrazovanja Republike Hrvatske. Ipak, Fakultet je
zaustavio niz nepovoljnih procesa i zapoceo aktivnosti za znacajniju modernizaciju.

Fakultet djeluje zakonito i odgovorno u okviru pravnog poretka Republike Hrvatske, Statuta i
drugih opéih akata Sveucilista u Zagrebu, kao i vlastitog Statuta i drugih opcih akata, te
kontinuirano i na visokoj razini ostvaruje svoju drustvenu ulogu kao najstariji i najveéi pravni
fakultet u Republici Hrvatskoj. Diplomirani studenti Pravnog fakulteta u Zagrebu i dalje su trazeni
na trzistu rada o ¢emu govore i najnovije preporuke Hrvatskog zavoda za zaposljavanje.

Fakultet se sve vise ukljuCuje u sveucilisSnu suradnju i upravljacke procese te zajednicke projekte
u okviru Sveucilista u Zagrebu. Pravni fakultet u Zagrebu uspjesno suraduje s drugim pravnim
fakultetima u Republici Hrvatskoj te ima znacajnu ulogu u djelovanju Akademije pravnih znanosti
Hrvatske.

Nastavnici Fakulteta sudjeluju u obavljanju niza drustvenih i javnih funkcija, od ¢lanstva u
odborima Hrvatskog sabora, preko ¢lanstva u radnim tijelima Vlade Republike Hrvatske te radnim
tijelima ministarstava i tijela drzavne uprave do ¢lanstva u drugim vainim javnim tijelima i
institucijama (Drzavno sudbeno vijeée, Drzavnoodvjetnicko vijeé¢e, Partnerstvo za otvorenu vlast,
Drzavna Skola za javnu upravu, Vijece za provedbu Kodeksa ponasanja drzavnih duznosnika u
tijelima izvrSne vlasti te brojnim drugima) i obavljanja drugih odgovornih duZnosti (savjetnici
¢lanova Vlade), itd.

U zajednickom Europskom prostoru visokog obrazovanja i Europskom prostoru istrazivanja i
inovacija otvaraju se i brojne nove moguénosti, a dinamika i potrebe razvoja sve se vise ubrzavaju
i diferenciraju. Europska je unija odlu¢na uloZiti znacajni napor i financijska sredstva u brzi razvoj
visokog obrazovanja i znanosti. Pravni fakultet nastoji se ukljuciti u te nove moguénosti.

Nastavnici Fakulteta suci su Europskog suda za ljudska prava i Suda Europske unije te obavljaju
druge odgovorne duznosti na razini tijela Europske unije. Nastavnici su takoder aktivno ukljuceni
u rad vise medunarodnih profesionalnih asocijacija. Na sve navedene nacine pridonose jacanju
ugleda Fakulteta.

Sumarno, op¢i okvir rada Pravnog fakulteta u Zagrebu u tekuéem mandatnom razdoblju odredilo
je nekoliko kljuénih okolnosti i procesa, koji se opisuju u nastavku, i to: 1. tijek pandemije bolesti
COVID-19, 2. rjeSavanje neposrednih prostornih problema za rad fakultetskih sluzbi, sanacija
postojecih i osiguravanje novih prostora te zastita imovine u zgradi na Trgu Republike Hrvatske
14, 3. analiza prostornih uvjeta i cjelovita obnova fakultetskih zgrada, 4. postupak reakreditacije,
5. prac¢enje i sudjelovanje u pripremi novog pravnog okvira sustava visokog obrazovanja i znanosti
te suradnja s Vladom Republike Hrvatske i drugim drZavnim tijelima, 6. modernizacija rada
Fakulteta, 7. daljnja internacionalizacija djelovanja Fakulteta.
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Bolest COVID-19

Zimski semestar akademske godine 2021./22. bio je obiljeZzen Cetvrtim i petim valom bolesti
COVID-19. Prema sluzbenim podatcima Cetvrti val u Hrvatskoj zapoceo je krajem ljeta 2021. uz
prevladavanje delta-varijante virusa SARS-CoV-2. Vrhunac vala bio je sredinom studenoga 2021.
Broj zarazenih padao je do kraja prosinca 2021. godine. Novi rast broja zarazenih u sijecnju 2022.
s prevladavaju¢om omikron-varijantom virusa oznacio je peti val. Tijekom ljetnog semestra broj
zarazenih je padao, uz povremene oscilacije, ali je krajem lipnja 2022. godine ponovno poceo
rasti, ovaj put s manjim intenzitetom (lzvjes¢e Vlade Republike Hrvatske o ucincima provedbe
mjera iz Zakona o zastiti pucanstva od zaraznih bolesti tijekom epidemije bolesti COVID-19
uzrokovane virusom SARS-CoV-2 u Republici Hrvatskoj za razdoblje od 1. lipnja do 31. kolovoza
2022.).

Temeljem obavijesti Ministarstva znanosti i obrazovanja od 26. kolovoza 2021. godine o
izvodenju studijskih programa u akademskoj godini 2021./22., Fakultet je organizirao kontaktnu
nastavu. S obzirom na nedostatak prostora, uslijed nemogucnosti koriStenja najvecih dvorana,
onih u zgradi na Trgu Republike Hrvatske 14, manji dio nastave odvijao se u dvije dvorane u
prostorijama CineStara Zagreb u Branimir centru u Branimirovoj ulici 39, dok se sva ostala nastava
odriavala u dvoranama u zgradama na Trgu Republike Hrvatske 3, Ulici Cirila i Metoda 4,
Gunduli¢evoj ulici 10 — 12 te Nazorovoj ulici 51. Pritom smo se pridrzavali Preporuke za
odrZzavanje nastave na visokim uciliStima u razdoblju pandemije bolesti COVID-19 uz primjenu
protuepidemijskih mjera koju je izdao Hrvatski zavod za javno zdravstvo 31. kolovoza 2021. U
lietnom semestru nastava je organizirana na nacin da je u zakupu bila samo jedna vanjska
dvorana te su maksimalno iskoristeni svi vlastiti kapaciteti.

Dana 12. studenoga 2021. godine StoZer civilne zaStite Republike Hrvatske donio je Odluku o
uvodenju posebne sigurnosne mjere obveznog testiranja duznosnika, drzavnih sluzbenika i
namjestenika, sluzbenika i namjestenika u javnim sluzbama, sluzbenika i namjestenika u lokalnoj
i podruc¢noj (regionalnoj) samoupravi te zaposlenika trgovackih drusStava i ustanova, a koja se
odnosila i na javna visoka ucilista.

Fakultet je donio Odluku o nacinu provedbe Odluke StoZera civilne zastite Republike Hrvatske o
uvodenju posebne sigurnosne mjere obveznog testiranja za zaposlenike koji se nisu cijepili kao i
Odluku o imenovanju osoba ovlastenih za provjeru EU digitalne COVID potvrde ili drugog
odgovarajuceg dokaza o cijepljenju, preboljenju odnosno testiranju, kojom se poblize ureduju
pitanja provedbe Odluke StoZera na nacin da se svi zaposlenici Fakulteta pozivaju na dostavu EU
digitalne COVID potvrde u kadrovsku sluzbu Fakulteta. Fakultet je svakodnevno bio duzan slati
dnevna izvjeséa o oboljelima Kriznom stoZeru Sveucilista u Zagrebu, $to je duzan ¢initi i dalje u
tjednom izvjescu.

Kako je prozracivanje prostorija otvaranjem prozora tijekom jeseni i zime otezano, za vedi dio
dvorana kupljeni su suvremeni uredaji za procis¢avanje zraka s jamstvom proizvodaca da
prociséavanje ukljucuje filtriranje bakterija i virusa. Za nastavnike su nabavljene maske FFP-3 s
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ventilom koje Stite od zaraze. U suradnji Uprave i Studentskog zbora odrzane su online edukacije
za studente uz sudjelovanje prof. dr. sc. Branka Kolariéa i dr. Natka Becka. Fakultet je pravodobno
obavjeStavao zaposlenike i studente o moguénostima cijepljenja protiv bolesti COVID-19,
organiziranog preko Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo i Skole narodnog zdravlja , Andrija
Stampar®”.

S obzirom na sve te mjere kontaktna nastava se Citave nastavne godine odrzavala uredno, uz
dodatno omogucavanje online sudjelovanja studentima u izolaciji u dvoranama s preko 100
mjesta u zimskom semestru tijekom kojeg je opasnost od zaraze virusom SARS-CoV-2 bila veéa.
Usmeni dio ispita odrZavao se kontaktno, a pisani dio uglavnom putem sustava za e-ucenje Merlin
kojeg je na sustavu otvorenog koda Moodle razvio SveuciliSni raCunski centar Sveucilista u
Zagrebu (SRCE; https://moodle.srce.hr/2022-2023/).

S obzirom na psiholoske i druge ucinke posebnih mjera i nacina odrzavanja nastave i ispita,
Fakultet je osigurao struénu pomo¢ u okviru Savjetovalista. SavjetovaliSte je tijekom kriznog
razdoblja funkcioniralo online, da bi od oZujka 2022. godine pocelo raditi u posebnoj sobi u zgradi
Fakulteta u Gunduli¢evoj ulici 10 — 12. SavjetovaliSte radi ponedjeljkom i ¢etvrtkom od 9 do 17
sati, a u slucaju potrebe za vecernjim savjetovaliSnim susretima ili drugim danima zbog obvezne
nastave, posla ili privatnih obveza studenta/ice zbog kojih nisu u mogucnosti posjetiti
savjetovaliSte ponedjeljkom ili cetvrtkom, takoder, i u drugim terminima. U Savjetovalistu rade
prof. dr. sc. Maja Laklija i izv. prof. dr. sc. Marina Mili¢ Babi¢ sa Studijskog centra socijalnog rada
koje Upravi Fakulteta podnose mjesecne i godiSnje izvjeStaje o radu SavjetovaliSta i opéim
zapazanjima, radi unaprjedenja odnosa sa studentima i olakSavanje savladavanja obaveza na
studiju. Obje profesorice redovito se, barem jednom godisSnje, upucéuju na dodatne edukacije radi
unaprjedenja rada u Savjetovalistu.

Postupno osiguravanje nadomjesnog prostora

Kao odgovor na posljedice bitnog smanjenja prostora za rad, za oko 25 % u odnosu na situaciju
prije potresa u oZzujku 2020. godine, $to se uglavnom odnosi na prostor u zgradi na Trgu Republike
Hrvatske 14 u kojoj je sjediSte Fakulteta, tijekom akademske godine 2021./22. poduzet je niz
nuznih i hitnih mjera rjeSavanja neposrednih prostornih problema za rad fakultetskih sluzbi, pri
¢emu se kao najvaznije izdvajaju:

- zakupljen je i ureden prostor koji se sastoji od dviju soba u zgradi Leksikografskog zavoda
Miroslav Krleza u Frankopanskoj ulici 26, za rad zaposlenika Knjiznice Pravnog fakulteta,
Sto je omogudilo da se svi oni napokon vrate s rada od kuée 14. oZujka 2022. godine na
rad u prostore Fakulteta. Dodatne su prednosti prostorna blizina ostalim fakultetskim
zgradama te mogucnost zajednickog rada prakti¢no svih zaposlenika Knjiznice (zaposlenici
odjela knjiga, periodike i Europskog dokumentacijskog centra), osim jednog djelatnika koji
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je ostao raditi u blizini, i to na kontaktnoj toc¢ci Knjiznice u podrumu zgrade na Trgu
Republike Hrvatske 3

za studente su uredene i 18. svibnja 2022. godine otvorene seminarska Citaonica i
informati¢ka dvorana s veéim brojem racunala za pretraZivanje i pristup bazama u
prizemlju zgrade na Trgu Republike Hrvatske 3

rekonstruiran je, ureden i opremljen prostor za dekanat, tajnistvo, racunovodstvo,
ekonomat, personalnu sluzbu te studentsku sluzbu u prizemlju zgrade na Trgu Republike
Hrvatske 3 te su sve navedene sluzbe, ukljuCuju¢i dekana i prodekane, presle s
dotadasnjeg nuznog smjestaja na normalan rad pocetkom ljetnog semestra akademske
godine 2021./22.

pisarnica i arhiva su iz zgrade na Trgu Republike Hrvatske 14 preseljene u dijelu bithom za
operativno poslovanje u sobu u sklopu dvoriSnog prostora iza zgrade na Trgu Republike
Hrvatske 3, koja je soba prethodno ispraznjena, sanirana, uredena i prikladno opremljena
Fakultetska knjizara preseljena je iz podruma u prizemlje zgrade na Trgu Republike
Hrvatske 3 kako bi se prostor koji je prethodno koristila knjizara mogao prenamijeniti za
smjestaj dijela arhive premjestene iz zgrade na Trgu Republike Hrvatske 14

za rad petero zaposlenika Ureda za medunarodnu suradnju i projekte preuredena je i
opremljena nekadasnja priru¢na knjiznica Zavoda za medunarodno pravo i poredbeno
pravo u Cirilometodskoj ulici 4 pri ¢emu je u toj sobi zadrzan kompletan zatecen fond
Casopisa tako da uvjeti rada tamo i dalje nisu optimalni

za rad Savjetovalista Pravnog fakulteta osigurana je prostorija u zgradi u Gunduliéevoj 10
-12

Studentski informacijski centar u kojem informacije studentima daju sami studenti
najprije je u razdoblju sijeCanj — oZujak te u razdoblju kolovoz — listopad 2022. godine
radio u zgradi na Trgu Republike Hrvatske 3, a zatim je nastavio s kontinuiranim radom
dva dana tjedno u sobi u Gunduliéevoj ulici 10 — 12

adaptiran je , ureden i opremljen te ponovno stavljen u funkciju fakultetski stan u Sigetu
koji sluzi za smjestaj gostujucih profesora iz inozemstva.

Tijekom tekuéeg mandatnog razdoblja poduzeto je viSe mjera za sanaciju postojecih i

osiguravanje novih prostora potrebnih za nastavu i rad fakultetskih sluzbi, napose:

od Grada Zagreba zakupljen je te ureden i opremljen prostor na Trgu Bana Jelaci¢a 15 u
kojem je za predavanja pocevsi od 26. rujna 2022. godine uredena dvorana za predavanja
s kapacitetom od 80 mjesta, uz dodatnu sobu za prakti¢ni rad manjih studentskih grupa
te popratne sadrZaje. U dodatnoj sobi u tom prostoru od ozZujka 2023. godine pocinje
raditi Upravni kompas u kojem ¢e studenti studija javne uprave kroz prakti¢ni rad pod
nadzorom nastavnika pruzati odredene usluge javnim institucijama i gradanima. Ugovor
o zakupu sklopljen je na odredeno vrijeme od pet godina koje te¢e od 15. ozujka 2022.

od Leksikografskog zavoda Miroslav Krleza (LZMK) zakupljena je za predavanja pocevsi od
26. rujna 2022. do 26. lipnja 2023. godine dvorisna dvorana u Frankopanskoj ulici 26 s
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kapacitetom od 190 mjesta koju je LZMK uredio kako bi bila u potpunosti prilagodena
nastavnim svrhama. U tijeku je dogovor o nastavku zakupa.

- sklopljen je ugovor o koriStenju za predavanja pocevsi od 26. rujna 2022. godine
Kongresne dvorane u poslovnoj zgradi ,Kockica“ Ministarstva mora, prometa i
infrastrukture na Prisavlju 14 kapaciteta 300 mjesta

- od Grada Zagreba je zakupljen te ureden i opremljen prostor u Palmoti¢evoj 30 za rad
Pravne klinike pocevsi od rujna 2022. godine, zbog promjene vlasnicke strukture dotad
koriStenog prostora i posljedicnog otkaza prethodnog ugovora o zakupu koji je bio
sklopljen takoder s Gradom Zagrebom, a za prostor u zgradi u Zerjavi¢evoj ulici 6/II.
Ugovor o zakupu prostora u Palmotiéevoj 30 sklopljen je na odredeno vrijeme od 15.
kolovoza 2022. do 15. kolovoza 2032. godine;

- obavljeni su nuzni radovi u zgradama u Gunduli¢evoj 10 — 12, i to elektri¢arski radovi u
kotlovnici, krovopokrivacki i limarski radovi zbog curenja vode s krova, bojanje ulaznih
vrata te soboslikarski radovi u sanitarnom ¢voru i nekima od jace osteéenih soba

- od Zagrebackog velesajma zakupljen je dodatni prostor, i to u paviljonu 11/, prostor broj
1 -9 te u paviljonu 12, prostori broj 11 i 17, za potrebe smjestaja i rasporeda knjizni¢nog
fonda Knjiznice Pravnog fakulteta. Ugovori su sklopljeni na odredeno vrijeme, i to za
paviljon 11 od 1. sije¢nja 2021. do 31. prosinca 2025., a za paviljon 12 od 1. studenoga
2022. do 31. listopada 2027. godine.

Zakupom odnosno koriStenjem triju navedenih dvorana te prostora za Pravnu kliniku i Upravni
kompas osigurano je izvodenje nastave u novoj akademskoj godini 2022./23. u prikladno
opremljenim i dovoljno velikim prostorima koji su na prihvatljivoj udaljenosti te povoljni po cijeni
i roku zakupa. Nastava se viSe ne odrZava u dvoranama CineStara Zagreb u Branimir centru.

Premda tijekom akademske godine 2021./22. nisu stvorene sve pretpostavke za pocetak obnove
zgrade na Trgu Republike Hrvatske 14 bilo je nuzno poduzeti razne mjere preseljenja namjestaja
i opreme, kao i umjetnina u druge zgrade i prostore. Sav namjestaj i oprema za kojima je postojala
potreba ili su se mogli iskoristiti u drugim zgradama, ukljucujuéi i neke od zakupljenih prostora,
premjesteni su u druge zgrade. PremjesStene su arhive radunovodstva, pisarnice, studentske
referade i personalne sluzbe, kao i dio knjiga, ¢asopisa i drugih predmeta fakultetskih sluzbi i
nastavnika. U rujnu 2022. godine zapocelo je preseljenje umjetnina u drugi prostor Fakulteta u
Gunduli¢evoj 10 — 12, Sto je zahtijevalo posebnu zastitu i paznju pri preseljenju. Namjestaj i
oprema preseljeni su takoder iz prostora koji je koristila Pravna klinika u ulici Jurja Zerjavi¢a 6 u
novi prostor u Palmoticevu ulicu 30. Dio namjeStaja i opreme preseljen je u druge zgrade
Fakulteta, skupa sa sluzbama koje su bile premjestene, kao i u prostor koji Fakultet koristi u
Tkalci¢evoj ulici 48 —50.

Fakultet trazi pogodan prostor za zakup za odrZzavanje nastave za vrijeme cjelovite obnove triju
zgrada Fakulteta, kao i za kabinete nastavnika. Rad strucnih i tehnickih sluzbi nastavit ¢e se u
prostorima Fakulteta.

Tijekom akademske godine 2021./2022. poduzete su aktivnosti da se nadoknade troskovi koje je
Fakultet imao radi hitne obnove zgrada poslije potresa. Tako je od osiguravatelja Generali
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osiguranje d.d. osigurano dodatnih 1.019.448,20 kuna, dok se preostali dio utrosen na obnovu u
iznosu od 6.308.194,45 kuna trazi od Sredisnje agencije za financiranje i ugovaranje programa i
projekata Europske unije (SAFU) koja kao Posrednicko tijelo razine 2 obavlja delegirane funkcije
Upravljackog tijela, odnosno Ministarstva znanosti i obrazovanja Republike Hrvatske. Rijec je o
projektu FSEU.2021.MZ0.006 odnosno o prijavi za refundaciju troskova nastalih kroz hitne mjere
sanacije zgrada Fakulteta. Od prosinca 2021. godine SAFU je pokrenula proceduru ex post
kontrole. Kontrola je trajala ¢itavu akademsku godinu, s neposrednim nadzorom obavljenim 15.
rujna 2022. godine, nakon kojega su postavljeni i dodatni zahtjevi za oitovanjem i pojasnjenjima.
Kontrola je ukljucivala tridesetak upita o svim postupcima nabave projekata, nabave radova i
izvrSenjima radova, kao i ostala pitanja povezana s projektima obnove, $to je sve obuhvatilo
tristotinjak postavljenih pitanja na koje je trebalo odgovoriti ili dostaviti odgovarajucu
dokumentaciju. Konacna odluka joS$ nije dostavljena, ali je 22. prosinca 2022. godine Ministarstvo
znanosti i obrazovanja platilo 70 %traZzenih sredstava u iznosu od 4.415.736,12 kuna kao
predujam.

Analiza prostornih uvjeta i cjelovita obnova fakultetskih zgrada

Zbog visegodiSnjih problema s prostorom, neostvarenih planova zamjene zgrada s
Leksikografskim zavodom Miroslava KrleZe, sudskih sporova, kao i iznimno kompleksnog i sporog
postupka obnove te vlasnicko-pravne situacije sa zgradom na Trgu Republike Hrvatske 14
provedena je analiza moguénosti unaprjedenja prostornih uvjeta rada Fakulteta. Pritom su uzete
u obzir relevantne okolnosti i moguénosti koje su ocijenjene realnima. Napravljena je evidencija
te provedena analiza stanja nekretnina u vlasnistvu Fakulteta u kojima je Fakultet posjednik te
prostora koje Pravni fakultet koristi po drugim osnovama.

Izgradnja nove zgrade Fakulteta koja bi bila dovoljno prostrana za smjestaj svih organizacijskih
dijelova, nastavnika, studenata, sluzbi i napose fakultetske knjiznice na novoj, zasad nepoznatoj
lokaciji ne ¢ini se realnom opcijom ponajprije zbog nepostojanja financijskih sredstava.
Spomenuta zamjena zgrada s LZMK-om nije mogucéa napose zbog nepostojanja volje i pristanka
LZMK-a.

Zato su poduzete mjere da se valoriziraju postojeci prostori Fakulteta i ispitaju srednjorocne
moguénosti osiguranja novog, kao i da se pokrene cjelovita obnova fakultetskih zgrada radi
unaprjedenja funkcionalnosti i povecanja njihove vrijednosti, kao i smanjenja troskova
odrZavanja i energije. Sve tri zgrade u vlasniStvu Fakulteta procijenjene su od strane stalnog
sudskog vjeStaka za graditeljstvo i procjenu nekretnina, kako bi se stekao uvid u njihovu stvarnu
trZisnu cijenu. Prema procjeni, njihova je ukupna vrijednost na dan 11. veljace 2022. godine bila
152.400.000 kn.
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Fakultet se upisao kao vlasnik zgrade u Gunduli¢evoj ulici 10, u kojoj je Fakultet u posjedu prvog
kata i tavana te podruma u kojem je smjestena kotlovnica za zgrade 10 — 12, dok je dio prizemlja
odnosno suterena u posjedu Druzbe sestara milosrdnica sv. Vinka Paulskoga (osim stana koji
koristi obitelj Relkovi¢). Utvrdeno je da je o mogudoj rekonstrukciji te zgrade napravljena analiza
koja predvida tri mogucnosti: obnovu zgrade u postojeéim gabaritima, obnovu prve dvije etaze
uz dogradnju dvije nove etaze, kao i ruSenje postojece zgrade i izgradnju nove zgrade u istim
gabaritima s Cetiri etaze. Vrijedi napomenuti da je prema misljenju sudskog vjestaka u okviru
jednog od sudskih sporova koji se vode s navedenom Druzbom jos prije viSe godina utvrdeno da
je kuéni br. 10 samo onaj na prvoj zgradi od Varsavske ulice. Ulaz u zgradu koji koristi Fakultet je
na br. 12 (iznad njega je takoder postavljena tabla s br. 10). Pravni fakultet trenutno koristi
znacajni dio prizemlja i podrum zgrade na br. 12, prvi kat na br. 12 i 10 te je u posjedu tavanskog
i podrumskog prostora (kotlovnica) na br. 10.

U vezi nove zgrade KnjiZznice najprije je u studenome 2021. godine pripremljena analiza , Knjiznica
Pravnoga fakulteta Sveucilista u Zagrebu kao sredisnja nacionalna bastinska pravna knjiznica“. U
okviru te analize obavljen je pocetni, temeljni izbor knjiznicne grade i arhivskog gradiva
bastinskog karaktera za ukljucivanje aktivnosti Dokumentacijskog i pravnobastinskog centra
Knjiznice Pravnog fakulteta u Zagrebu.

Nadalje, na osnovu Analize moguénosti dogradnje zgrade na Trgu Republike Hrvatske 3, u naravi
nove knjiznice, koju je jos prije izradio prof. dr. sc. Mladen JoSi¢, izradena je u veljaci 2022. godine
procjena troSkova njezine izgradnje po prof. dr. sc. lvici ZavrSkom s Gradevinskog fakulteta
SveuciliSta u Zagrebu. Procjena iznosi ukupno 150.000.000,00 kn, sto ukljucuje troskove izrade
projektne dokumentacije, placanja komunalnog doprinosa, troskova priklju¢aka na javnu i
komunalnu infrastrukturu, troskova gradnje zgrade, provodenja stru¢nog nadzora i upravljanja
projektom. U navedenom iznosu anticipirano je kretanje cijena troSkova gradevinskih radova,
materijala i usluga unutar, u trenutku izrade procjene, dostupnih podataka za period izgradnje za
slu¢aj neposrednog pokretanja projektnih aktivnosti. Obavljen je preliminarni razgovor s Gradom
Zagrebom o moguénostima dobivanja dozvole za gradnju. Obavljen je niz razgovora oko pripreme
projekta gradnje, pri ¢emu ostaje utvrditi koja je varijanta gradnje prihvatljiva s gledista
prostornih planova i drugih relevantnih stajalista te najpovoljnija s glediSta interesa Fakulteta. U
tijeku su razgovori s Vladom Republike Hrvatske i nadleznim ministarstvima o sklapanju
sporazuma o suradnji u izgradnji Knjiznice Pravnog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu kao srediSnje
hrvatske nacionalne bastinske pravne knjiznice sa zna¢ajnom javnom funkcijom. Izgradnja nove
zgrade Knjiznice od presudne je vaznosti za nastavak kvalitetnog rada, nastave, studiranja,
znanstveno-istrazivackog i struénog rada te rada Fakulteta u korist Sire drustvene zajednice.
NuzZnost iznalaZenja hitnog rjeSenja potencirana je izglednim poéetkom izgradnje nove zgrade
Drzavnog hidrometeoroloskog zavoda u okviru Kampusa Borongaj, u sklopu koje investicije je
predvideno i rusenje objekta br. 61 u kojem je sada smjeSteno 85 — 90 % knjiznicnog fonda
Knjiznice Pravnog fakulteta.

Fakultet je prema Gradu Zagrebu iskazao interes za parcelom na kojoj bi se mogla graditi nova
zgrada Fakulteta u okviru urbane revitalizacije zone Gredelj, odnosno alternativno, dobivanje
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prostora u nekoj od zgrada javne namjene u toj zoni u kojoj bi se trajno objedinili temeljni oblici
prakti¢ne i klinicke nastave koji se odvijaju u sklopu Pravne klinike, Upravnog kompasa i HOME,
Centar za socijalnu podrskui inovacije (HOME = humanost, osnaZivanje, mentoriranje,
ekspertnost) Studijskog centra socijalnog rada. Zasad je javno dostupna ideja urbane revitalizacije
zone Gredelj koju je osmislio Studio 3LHD, (https://www.3lhd.com/hr/projekt/urbana-
revitalizacija-zone-gredelj). Sluzbeni projekt urbane revitalizacije zone Gredelj Grada Zagreba je
u pripremi, ali je njegov sadrzaj zasad javno nedostupan. O mogucnostima dobivanja parcele,
namjeni eventualne zgrade i ostalim relevantnim elementima Uprava Fakulteta ¢e i dalje
razgovarati s Gradom Zagrebom te na taj nacin nastojati osigurati potrebni prostor za prakti¢nu
i klinicku nastavu.

Pokrenuta je cjelovita obnova fakultetskih zgrada na Trgu Republike Hrvatske 3, Ulici sv. Cirila i
Metoda 4 i Nazorovoj ulici 51. Fakultet se prijavio na poziv Ministarstva znanosti i obrazovanja
objavljen 5. sije€nja 2022. godine za dodjelu bespovratnih financijskih sredstava za obnovu
infrastrukture u podrucju obrazovanja ostecene u seriji potresa 28. prosinca 2020., i to za obnovu
sve tri zgrade koje ima u vlasnistvu. Za obnovu su Fakultetu odobrena Cetiri ugovora, od toga
jedan za financiranje izrade dokumentacije (odobren 18. studenoga 2022. godine i ispla¢en u
cijelom iznosu utroSenih sredstava), a tri za cjelovitu obnovu zgrada. Ugovori su potpisani 18.
srpnja 2022. godine. Pritom je postotak troSkova prihvatljiv za financiranje iz Fonda solidarnosti
Europske unije za dovodenje gradevine u stanje prije potresa 30 %, a postotak za financiranje iz
drugih izvora za dodatna ojacanja konstrukcije i prilagodbe suvremenim uvjetima koristenja i
sigurnosti 70 % u odnosu na ukupnu vrijednost. Od zatrazenih sredstava odobren je ukupni iznos
(100 %), koji iznosi za zgradu u Ulici Cirila i Metoda 4 19.293.184,83 kn, za zgradu na Trgu
Republike Hrvatske 3 15.453.085,75 kn i za zgradu u Nazorovoj ulici 51 16.666.183,43 kn,
odnosno ukupno 51.412.454,01 kn.

U tijeku je izrada projekata za cjelovitu obnovu triju navedenih zgrada koje su u vlasnistvu
Pravnog fakulteta, i to po Studiju Kuan (Trg Republike Hrvatske 3 i Cirilometodska 4) te Alfa
inZenjering (Nazorova 51). DovrSenje tehnickog dijela projekata ocekuje se do sredine oZujka
2023. godine. Projektanti imaju zadatak utvrditi potrebne vrste radova sa svim specifikacijama,
sukladno zakonu. Utvrdivanje posebnih uvjeta zastite kulturnog dobra za sve tri zgrade od strane
nadleznog Gradskog zavoda za zastitu spomenika kulture i prirode nije vremenski precizno
predvidljivo, ali oCekuje se da se ti uvjeti budu dobiveni u razumnom roku.

Tijek postupka javne nabave za izvodace radova, po dovrsenju projekata, nije moguce unaprijed
predvidjeti jer je ovisan o viSe okolnosti koje su neovisne o Fakultetu (broj ponudaca, podnosenje
zalbi, itd.). U za Fakultet najpovoljnijem raspletu, prvi radovi na zgradama mogli bi zapoceti
tijekom kasnog proljeéa. Zasad nije mogudée procijeniti rok dovrSetka radova, koji zasigurno nece
biti jednak u odnosu na sve tri zgrade koje su u pitanju. NajopseZniji radovi ocekuju se na zgradi
u Nazorovoj ulici 51, a najmanje opsezni na zgradi na Trgu Republike Hrvatske 3.

Za odrZavanje nastave, kao i za rad nastavnika i strucnih sluzbi za vrijeme radova koristit ¢e se
dvorane i druge prostorije u zgradama u Gunduliéevoj ulici 10 — 12, na Trgu Republike Hrvatske
3, kao i u drugim zgradama koje sada koristimo, a nisu u nasem vlasnistvu. U tijeku je pronalazak
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i drugih potrebnih prostora izvan Fakulteta koji ¢e se unajmiti odnosno zakupiti ¢ime se nastoji
osigurati kontinuitet rada svih fakultetskih sluzbi i nastavnickih aktivnosti.

Financiranje cjelovite obnove po pozivu Ministarstva znanosti iz 2022. godine (FSEU.2022.MZ0)
drugacije je regulirano od situacije kad su se neposredno nakon potresa 22. oZujka i 29. prosinca
2020. godine provele hitne mjere obnove te su se iste financirale iz vlastitih sredstava Fakulteta.
Po novom pozivu prihvatljiv je sav troSak koji se odnosi na cjelovitu obnovu, uklju¢ujuéi dodatno
i troskove preseljenja, troSkove najma zamjenskih alternativnih prostora te opremanja zgrada.
Sredstva su osigurana iz Fonda solidarnosti Europske unije, kao i iz drzavnog proracuna.

Cjelovita obnova fakultetskih zgrada znacajno ¢e povecati njihovu knjigovodstvenu i trZisSnu
vrijednost. Osigurat ¢e njihovu trajnu sigurnost, ne samo u smislu eventualnih buducih potresa,
nego i u smislu zastite od pozara. Cjelovita obnova nalaze da se pojaca i energetska ucinkovitost
zgrada Sto ¢e dugorocno donijeti dodatnu isplativost i ustede na troskovima energije, kao i
ugodnost boravka u prostorijama. Takoder, novim instalacijama i modernim uredenjem dobit
¢emo znacajno unaprijedene uvjete odrZavanja nastave, studiranja i sveukupnog rada Fakulteta.

Cjelovitu obnovu zgrade na Trgu Republike Hrvatske 14 u kojoj je sjediste Fakulteta vodi vlasnik
zgrade, Sveuciliste u Zagrebu, koji redovito obavjeStava o tijeku postupka te ukljucuje
predstavnike Fakulteta u pojedine radnje u postupku obnove. Uprava SveudiliSta u Zagrebu
takoder pruza veliku potporu i pomo¢ Fakultetu u vodenju cjelovite obnove njegovih zgrada. U
dogledno vrijeme ocdekuje se dobivanje suglasnosti za projekt cjelovite obnove te pocetak
postupka javne nabave radova na obnovi te za Fakultet posebno simbolicki i prakti¢no znacajne
zgrade.

Reakreditacija Fakulteta

Premda su pripreme za postupak reakreditacije Fakulteta pocele joS prije pocetka akademske
godine 2021./2022., nju su znacajno odredile nuzne aktivnosti koje prethode izradi samoanalize,
zatim pisanje, usvajanje i predaja samoanalize na hrvatskom i engleskom jeziku Agenciji za
znanost i visoko obrazovanje Republike Hrvatske (AZVO), kao i organizacija posjeta i sam posjet
medunarodnog reakreditacijskog povjerenstva.

Za reakreditacijski postupak u akademskoj godini 2021./22. bilo je zaduZeno Povjerenstvo za
reakreditaciju kojeg su vodile prodekanice prof. dr. sc. Iris Goldner Lang kao predsjednica i prof.
dr. sc. Elizabeta Ivicevi¢ Karas kao zamjenica predsjednice. Prodekanica prof. dr. sc. Iris Goldner
Lang je pored toga bila i predsjednica Odbora za upravljanje kvalitetom. Posebnu ulogu imale su
povjerenica za osiguravanje kvalitete izv. prof. dr. sc. Ksenija Grubisi¢ i zamjenica povjerenice izv.
prof. dr. sc. Jasmina DzZinié. U aktivnostima koje prethode izradi samoanalize sudjelovali su svi
nastavnici, drugi zaposlenici u asistentskim i istrazivackim zvanjima te u stru¢nim sluzbama
Fakulteta te predstavnici vanjskih dionika i studenata.
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Odmah od 1. listopada 2021. godine Uprava Fakulteta krenula je s intenzivnim i sveobuhvatnim
radom na dokumentima i podatcima koje je potrebno prikupiti, obraditi i napisati u svrhu
postupka reakreditacije. Jedan od prioriteta bio je rad na sustavu MOZVAG, koji je kljucan za
ispunjavanje uvjeta reakreditacije i pisanje kvalitetnog zavrSnog dokumenta Fakulteta —
samoanalize.

U svrhu dogovora oko rada na MOZVAG-u i podjele zadataka, 5. listopada 2021. odrzan je
sastanak sa svim zaposlenicima u stru¢nim sluzbama Fakulteta klju¢nima za rad na sustavu
MOZVAG, skupljeni su njihovi podatci i poslani u AZVO kako bi ih prihvatio i registrirao u sustavu.
Dana 22. listopada 2021. godine AZVO je dodijelio ovlasti za rad u sustavu MOZVAG S$to je
omogucdilo pocetak upisa podataka. Uprava je, u suradnji s voditeljicom studentske referade,
izradila hodogram upisivanja podataka u MOZVAG s ciljem da taj posao bude dovrSen 22.
prosinca 2021. godine. Nakon toga uslijedili su detaljno pregledavanje i provjera upisanih
podataka, ispravci te nastavak rada na tekstu samoanalize.

U meduvremenu su Uprava Fakulteta i klju¢no osoblje iz stru¢nih sluzbi 14. listopada 2021.
godine pohadali edukaciju koju je organizirao AZVO o postupku reakreditacije i izradi klju¢nog
dokumenta za reakreditaciju — samoanalize, a intenzivirao se rad na upisivanju podataka u
sustave CROSBI i Poirot iz kojih sustav MOZVAG crpi dio podataka. Paralelno s radom na ovim
sustavima odnosno bazama podataka nastavio se rad na izradi samoanalize. Takoder, 15.
listopada 2021. godine SRCE je organiziralo online edukaciju za stru¢ne sluzbe Fakulteta za rad u
sustavu MOZVAG, $to je omogucilo nasim stru¢nim sluzbama da se bolje upoznaju s radom u tom
sustavu. Dodatna edukacija odrzana je 16. studenog 2021. godine. Voditeljica studentske
referade bila je u redovitom kontaktu s Agencijom radi razjasnjenja tehnickih pitanja koja su se
pojavljivala prilikom upisivanja podataka u sustav.

Samoanaliza je usvojena na sjednici Vijeca odrzanoj 30. oZujka 2022. godine i predana na
hrvatskom i engleskom jeziku u AZVO 14. travnja 2022. godine.

Medunarodno reakreditacijsko povjerenstvo posjetilo je Fakultet u tjednu od 23. do 27. svibnja
2022. godine. Tijekom posjeta odrzano je petnaestak sastanaka s reakreditacijskim
povjerenstvom na kojima je bilo oko 200 sudionika zaposlenih na Fakultetu, studenata te vanjskih
dionika. Prvi dan posjeta bio je hibridan, a ostali su se odvijali online. Posjet je takoder ukljucivao
obilazak zgrada Fakulteta te zatvorene razgovore sa studentima. Prije samog posjeta bilo tko
mogao je anonimno poslati komentare na rad Fakulteta na stranicu vezanu uz reakreditaciju koju
je formirao AZVO. Zahtjevima povjerenstva nastojalo se u cijelosti udovoljiti kako bi se osigurao
puni uvid u sve ocjenjivane aspekte organizacije i rada Fakulteta, sukladno pravnim propisima,
reakreditacijskim standardima i dobroj praksi.

Tijekom cijelog razdoblja od 1. listopada 2021. do 27. svibnja 2022. godine, kada je posjet
reakreditacijskog povjerenstva zavrsSio, Uprava je bila u svakodnevnom kontaktu te je odrzala
nekoliko desetaka sastanaka s ¢lanovima strucnih sluzbi Fakulteta ukljuéenim u radu na
sustavima MOZVAG, CROSBI i Poirot, u svrhu koordiniranja i poticanja rada. Takoder je odrzan
niz razgovora i korespondencija s nizom nastavnika Fakulteta vezanih uz dostavu potrebnih
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podataka i pronalaZenje prethodno prikupljenih podataka, sto je bilo iznimno vazno jer o to¢nim,
potpunim i kvalitetnim podatcima vezanim uz znanstveno-nastavnu djelatnost nasih nastavnika
ovisi tijek, ishod i uspjeh postupka reakreditacije Fakulteta.

Zavrsno izvjeSce stru¢nog povjerenstva u postupku reakreditacije (str. 1 — 79) dostavljeno je
Fakultetu 6. listopada 2022. godine, a Fakultet je poslao AZVO-u ocitovanje naisto s primjedbama
koje upozoravaju na ocite propuste i ¢injeni¢ne netoc¢nosti (str. 1 —35) 28. listopada 2022. godine
na hrvatskom i engleskom jeziku. Do izrade ovog Programa nije zaprimljen odgovor Agencije za
znanost i visoko obrazovanje Republike Hrvatske odnosno stru¢nog povjerenstva u postupku
reakreditacije.

Novo pravno uredenje sustava visokog obrazovanja i znanstvene djelatnosti te suradnja s
drZzavnim tijelima

Uprava Fakulteta osigurala je praéenje i sudjelovanje u pripremi novog pravnog okvira sustava
visokog obrazovanja i znanosti. U tom su okviru posebno znacajni Zakon o visokom obrazovanju
i znanosti, Zakon o Hrvatskoj zakladi za znanost i Zakon o osiguravanju kvalitete u visokom
obrazovanju i znanosti te Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o uvjetima za izbor u
znanstvena zvanja. Zakon o Hrvatskoj zakladi za znanost donijet je 20. svibnja 2022. (Narodne
novine, br. 57/22) i stupio je na snagu 28. svibnja 2022. godine. Pravilnik o izmjenama i dopunama
Pravilnika o uvjetima za izbor u znanstvena zvanja donijet je 21. rujna 2022. godine (Narodne
novine, br. 111/22). Zakon o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti donijet je 14.
listopada 2022. godine (Narodne novine, br. 119/22) i stupio je na snagu 22. listopada 2022.
godine. Zakon o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti donijet je 22. prosinca
2022. godine (Narodne novine, br. 151/22) i stupio je na snagu 30. prosinca 2022. godine.

O nacrtima odnosno prijedlozima ovih propisa raspravljali su nadlezni odbori Vijeéa Pravnog
fakulteta, ponajprije Odbor za sveuciliSno pravo i odnose, a dekan i Uprava se o njima
konzultirala, takoder i s nastavnicima koji su ¢lanovi tijela Nacionalnog vijeéa za znanost, visoko
obrazovanje i tehnoloski razvoj Republike Hrvatske. O prijedlogu Zakona o visokom obrazovanju
i znanosti raspravljalo se na sjednicama Senata, Vije¢a druStveno-humanistickog podrucja i
drugim tijelima Sveucilista u Zagrebu.

Pravni fakultet SveuciliSta u Zagrebu ostvario je kvalitetnu suradnju s Vladom Republike Hrvatske
i drugim nadleznim drzavnim tijelima. Temelj za takvu suradnju postavljen je Okvirnom
sporazumom koji su Vlada s jedne strane te sva Cetiri hrvatska pravna fakulteta i Akademija
pravnih znanosti Hrvatske s druge strane sklopili 18. oZzujka 2022. godine.

Cilj suradnje je znanstveno-strucna potpora pravnih fakulteta radu Vlade, strué¢nim sluzbama i
radnim tijelima Vlade te tijelima drzavne uprave, kao i povezivanje strucne, znanstveno-
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istrazivacke i nastavne djelatnosti pravnih fakulteta s radom Vlade, stru¢nih sluzbi i radnih tijela
Vlade te tijela drzavne uprave (cl. 2. Okvirnog sporazuma).

Temeljem Okvirnog sporazuma Vlada je imenovala dr. sc. lvana Malenicu, ministra pravosuda i
uprave za suvoditelja te Cetiri ¢lana radne skupine koji se brinu o ostvarenju ciljeva i aktivnosti,
odluéuje o nacinu provedbe i brine o provedbi i uskladivanju aktivnosti. Clanovi radne skupine
sva su Cetiri dekana hrvatskih pravnih fakulteta i predsjednica Akademije pravnih znanosti
Hrvatske. Za suvoditelja na strani fakulteta i Akademije ¢lanovi su na sastanku Radne skupine
odrzanom 20. srpnja 2022. godine izabrali dekana Pravnog fakulteta u Zagrebu prof. dr. sc. Ivana
Kopri¢a. Na tom su sastanku obje strane predlozile niz aktivnosti za uvrStenje u plan rada za
naredno razdoblje.

Tijekom 2022. godine organizirane su i provedene dvije vazne aktivnosti temeljem Okvirnog
sporazuma. Medunarodna znanstvena konferencija ,,Prvih dvadeset godina Ustavnog zakona o
pravima nacionalnih manjina® odrzana je 1. i 2. prosinca 2022. godine u zagrebackom hotelu
Westin u suorganizaciji Cetiri pravna fakulteta u Hrvatskoj, Ureda potpredsjednice Vlade
Republike Hrvatske, Savjeta za nacionalne manjine te Ureda za ljudska prava i prava nacionalnih
manjina. Radna skupina za analizu te davanje pravnog misljenja o odnosu Republike Hrvatske i
MOL-a Hungarian Oil and Gas Company PLC osnovana je na zahtjev Vlade Republike Hrvatske
kako bi napravila ,analizu, struéno misljenje i stru¢no obrazloZenje vezano uz pravne ucinke
presude Vrhovnog suda Republike Hrvatske na ugovore izmedu Republike Hrvatske i MOL-a
Hungarian Qil and Gas Company PLC za koje je utvrdeno da su zaklju€eni na temelju koruptivnih
radnji“. Zahtjev Ministarstva pravosuda i uprave podnesen je dekanima Cetiriju pravnih fakulteta
21. studenoga 2022., radna skupina formirana je 8. prosinca 2022., a pravno misljenje predano
je Vladi 16. sije€nja 2023. godine te je u cijelosti javno dostupno.

Fakultet je ostvario i unaprijedio suradnju i s drugim drzavnim i drugim javnim tijelima, napose
Ministarstvom pravosuda i uprave, Ministarstvom znanosti i obrazovanja, Ministarstvom
gospodarstva i odrZivog razvoja, Ministarstvom prostornog uredenja, graditeljstva i drzavne
imovine, Uredom puckog pravobranitelja i specijaliziranim pravobraniteljima napose
Pravobraniteljicom za ravnopravnost spolova, Pravosudnom akademijom i Drzavnom Skolom za
javnu upravu, nezavisnim regulatorima, Agencijom za znanost i visoko obrazovanje, Gradom
Zagrebom, Hrvatskom udrugom poslodavaca, i drugima.

Modernizacija rada Fakulteta

Poslije znacajnih poteskoca prouzrocenim pandemijom bolesti COVID-19 i dvama potresima koji
su pogodili Zagreb i druge dijelove Hrvatske 2020. godine, doslo je do opée normalizacije rada
Fakulteta, odrzavanja nastave u kontaktnom obliku u dvoranama, kao i konsolidacije i
unaprjedenja rada fakultetskih sluzbi.
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Pored ve¢ prethodno opisanih oblika normalizacije, u smislu osiguranja prostora i strukturnih

prilagodbi, moZe se nabrojati veci broj aktivnosti ¢iji je cilj unaprjedenje rada Fakulteta:

formirani su i aktivno djeluje veliki broj odbora Vije¢a Pravnog fakulteta

od oZujka 2022. sjednice Vijeéa odrzavaju se iskljucivo uZivo, s tim da su se od travnja
2022. odrzavale u prostorijama Fakulteta u Gunduli¢evoj 10 — 12 dok su se prije toga, u
razdoblju listopad 2021. — ozujak 2022. godine odrzavale u velikoj predavaonici
Gradevinskog fakulteta SveudiliSta u Zagrebu u hibridnom okruzenju s moguénoscu
praéenja i sudjelovanja putem aplikacije Microsoft Teams i glasanja putem e-glasackog
listica

Vijeée poslijediplomskih studija odrzavalo je sjednice uZivo od listopada 2021. godine
nadalje

donijet je velik broj odluka i op¢ih akata Fakulteta

zapoceti su postupci pripreme nacrta Strategije razvoja fakulteta do 2030. godine novog
pravilnika o ustroju

donijet je niz odluka dekana o nacinu poticanja znanstvenog rada i profesionalnog razvoja
nastavnika, aktivnosti Studentskog zbora, studentskih udruga i uopée studentskih
aktivnosti, kao i zaposlenika struc¢nih sluzbi, kao i odluka o ustanovljenju nagrada za
studente, nastavnike i druge zaposlenike koje se dodjeljuju u prigodi obiljezavanja Dana
Pravnog fakulteta 4. studenoga

osigurane su normativne pretpostavke za pocetak rada, proveden postupak upisa te
zapoceta nastava na novom doktorskom studiju prava

osigurana je potpora studentima s invaliditetom i, gdje je to bilo mogude, stvoreni bolji
uvjeti njihovog fizickog pristupa zgradama i prostorijama u kojima se odvijaju pojedine
fakultetske aktivnosti

osigurano je djelovanje Savjetovalista za studente u novom prostoru u zgradi u
Gunduli¢evoj ulici 10 -12

reorganizirana je studentska sluzba koja od oZujka 2022. godine djeluje na jednom
mjestu, u zgradi na Trgu Republike Hrvatske 3, za sve preddiplomske i diplomske studije,
otvorena je nova studentska Citaonica s veéim brojem racunala za pristup bazama u istoj
zgradi

zaposlena je nova osoba te osigurano dodatno povedanje kapaciteta Ureda za
medunarodnu suradnju i projekte

zaposlena je nova osoba i osigurano povecanje kapaciteta TajniStva Fakulteta

ojacan je kapacitet za vodenje i pracenje postupaka javne nabave

osigurano je redovito vodenje evidencija u sustavima ISVU i MOZVAG

intenzivirana je izdavacka djelatnost Fakulteta

proveden je niz postupaka javne nabave

sustav internih narudzbenica prosiren je na nabavu knjiga, ¢asopisa i pristupa bazama
podataka, a sukladno obvezama uspostavljenima propisima iz podrucja javnih financija
Sire se moguénosti i kontinuirano unaprjeduje prakticni rad studenata
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- zapoceto je i u odredenoj mjeri (s ve¢inom baza) rijeSeno pitanje izdavanja e-racuna od
inozemnih tvrtki kod kojih Fakultet osigurava pristup bazama nuznima za znanstveno-
istrazivacki rad nastavnika i studenata, napose onih poslijediplomskih studija

- pred dovrSenjem je izrada Etickog kodeksa Pravnog fakulteta u Zagrebu.

U tekuéem mandatu doslo je do znacajne modernizacije informacijsko-komunikacijskog sustava.
IzvrSeni su opsezni radovi vezani uz prilagodbe i poboljSanje informacijsko-komunikacijske
opreme, i to: postavljanje nove odnosno zamjena mreine opreme, postavljanje mreznih
multifunkcionalnih uredaja za kopiranje, printanje i skeniranje, opremanje multimedijalne
ucionice na Trgu Bana Jelali¢a, opremanje novom odnosno preseljenje postojece opreme
(Pravna klinika, Knjiznica, Dekanat, Tajnistvo, Racunovodstvo, Studentska sluzba, Studentski
informacijski centar, SavjetovaliSte, Upravni kompas, i dr.), itd.

U 2021. godini Uprava Fakulteta utvrdila je nacela za nabavu informaticke opreme na temelju
kojih je krajem prosinca 2021. CARNET-u iskazala potrebu za 200 prijenosnih racunala za
nastavnike i suradnike Pravnog fakulteta, u svrhu ja¢anja znanstveno-istrazivacke infrastrukture
Pravnog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu. Tijekom 2022. godine, Uprava je suradivala s CARNET-
om na projektu povecanja digitalne zrelosti visokih uciliSta u Republici Hrvatskoj kojim se provodi
Nacionalni plan oporavka i otpornosti (2021. — 2026.). U prosincu 2022. godine CARNET je
isporucio 200 racunala Pravnom fakultetu u Zagrebu. Racunala su namijenjena nastavnicima i
suradnicima, a sluZe za jacanje znanstveno-istrazivacke infrastrukture Fakulteta, posebno u
uvjetima nedovoljnog prostora, uslijed potresa i obnove. Dio tih raCunala namijenjen je za
studentsku citaonicu i podizanje razine studentskog standarda te kao pricuva u hitnim i
nepredvidenim situacijama.

Uprava je u prvoj polovici 2022. godine utvrdila smjernice za nabavu informaticke opreme za rad
u kabinetima. Dana 1. lipnja 2022. godine, Uprava je objavila nastavnicima i suradnicima prve
smjernice od kojih se jedna odnosi na prijelaz s koristenja stolnih ra¢unala na koristenje
prijenosnih racunala. Sukladno smjernicama o nabavi informaticke opreme, u lipnju 2022.
prikupljene su potrebe nastavnika i suradnika za nabavom prijenosnih racunala za rad u
kabinetima. Na temelju analize iskazanih potreba i smjernica nabave, pripremljene su
specifikacije opreme za nabavu. U srpnju je dovrSena dokumentacija za javnu nabavu
informati¢ke opreme, u kolovozu objavljen natjeéaj i prikupljene ponude. U rujnu su obradene
ponude, tijekom listopada i studenog zatrazene nadopune i razjasnjenja ponuda. U prosincu
2022. godine postupak javne nabave zavrSen je bez Zalbe i dovrSena je isporuka narucene
opreme. DovrSetkom postupka nabave informaticke opreme iz vlastitih sredstava nabavljeno je
28 prijenosnih rac¢unala za nastavnike i suradnike sukladno navedenim smjernicama.

U izradi je nova, funkcionalnija i korisnicima ugodnija mrezina stranica Fakulteta, Cije se
funkcioniranje u punom smislu ocekuje tijekom ljetnog semestra akademske godine 2022./2023.
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Internacionalizacija djelovanja Fakulteta

Tijekom tekuéeg mandatnog razdoblja doSlo je do daljnje internacionalizacije djelovanja
Fakulteta. Formirana je skupina Friends of the Faculty sastavljena od tridesetak najpoznatijih
profesorica i profesora iz Citavog svijeta koja Cini srediSnju jezgru suradnje s inozemnim
kolegama. Po prvi je put odrzan sastanak Uprave Fakulteta s veleposlanicima zemalja Europske
unije u Republici Hrvatskoj temeljem kojeg se intenzivirala razmjena informacija o moguénostima
suradnje s visokim uciliStima iz njihovih zemalja, ojacane su veze, potpisani novi sporazumi o
suradniji, itd. OdrzZani su sastanci i s veleposlanicima nekoliko drugih zemalja te takoder zapoceti
razgovori o suradnji s visokim ucilistima iz njihovih zemalja.

Ostvareno je pet mobilnosti naSih nastavnica i nastavnika te dviju zaposlenica Ureda za
medunarodnu suradnju. Takoder, ostvarena je dolazna mobilnost Sestero profesorica i profesora
te petero istraZivaCica i istraZziva€a iz inozemstva, kao i dvoje zaposlenika iz strucnih sluzbi
inozemnih visokih ucilista.

Na pravnom studiju, u okviru Erasmus+ programa, u akademskoj godini 2021./2022. ostvarena
je mobilnost 92 dolazna studenta, od kojih je 11 na Fakultetu provelo cijelu akademsku godinu,
dok su 44 studenta boravila u zimskom, a 37 u ljetnom semestru. Odlazna mobilnost obuhvatila
je 57 studenata. U okviru UNIC programa virtualne mobilnosti ostvareno je 5 dolaznih (1 u
zimskom semestru te 4 u ljetnom semestru) i 12 odlaznih (11 u zimskom i 1 u ljetnom semestru)
mobilnosti. Za dolazne se studente pocetkom semestra organizira Erasmus Welcome Day. S
ciljem predstavljanja predmeta koji se izvode na stranom jeziku izraden je Katalog predmeta
(Course Catalogue) za akademsku godinu 2022./23. u koji su uvrsteni svi predmeti koji ¢e se
izvoditi u novoj akademskoj godini uz navodenje opéih podataka (opis predmeta, ECTS bodovi,
satnica, nastavnici). Fakultet je ponudio posebnu upisnu kvotu za studente iz Ukrajine.

Fakultet sudjeluje u ve¢em broju medunarodnih znanstvenih projekata. Tijekom akademske
godine 2021./2022. Fakultetu su odobrena dva projekta u okviru programa Horizon, Cetiri
projekta u okviru programa JUST, jedan projekt u okviru programa COST, dva u sklopu Erasmus+
programa i jedan Erasmus projekt. Jedan zapoceti projekt financira Zaklada Volkswagen. Od
osamdesetak projekata koji su se na Fakultetu odvijali tijekom posljednjih pet godina nesto vise
od polovice bilo je medunarodnog karaktera.

Fakultet je u teku¢éem mandatnom razdoblju organizirao niz medunarodnih znanstvenih skupova.
Fakultet je nakladnik sedam znanstvenih ¢asopisa koji u znacajnoj mjeri objavljuju radove
inozemnih autora na engleskom jeziku te su referirani i indeksirani u prestiznim medunarodnim
bazama. Nastavnici i suradnici Fakulteta objavili su velik broj knjiga, radova i poglavlja u knjigama
u inozemstvu.

Nastavljen je rad u okviru projekta UNIC (Europsko sveuciliSte postindustrijskih gradova). Voditelj
projekta za SveuciliSte u Zagrebu je prof. dr. sc. lvan Kopri¢, zamjenica voditelja izv. prof. dr. sc.
Goranka Lali¢ Novak, a voditelji ili suvoditelji pojedinih radnih skupina i radnog tima UNIC
projekta i komplementarnog projekta UNIC4ER i drugi nastavnici Fakulteta (prof. dr. sc. Mirela
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Kre$i¢, prof. dr. sc. Tereza Rogi¢ Lugari¢, prof. dr. sc. Nino Zganec, izv. prof. dr. sc. Jasmina Dzini¢,
izv. prof. dr. sc. Teo Giljevi¢, izv. prof. dr. sc. Marko Juri¢, izv. prof. dr. sc. Anamarija Musa, izv.
prof. dr. sc. Ana Opaci¢, doc. dr. sc. Tijana Vukoji¢i¢ Tomi¢, doc. dr. sc. Petra Burman, doc. dr. sc.
Koraljka Modi¢ Stanke). U provedbi pojedinih aktivnosti u okviru tog projekta sudjelovalo je jos$
tridesetak nastavnica i nastavnika te zaposlenica i zaposlenika stru¢nih sluzbi Fakulteta. U
projektu sudjeluju dvije predstavnice Grada Zagreba te studenti i njihovi predstavnici koji djeluju
i na razini ¢itavog saveza. Projekt UNIC4ER zapoceo je 1. rujna 2021. godine, a provodi ga radna

skupina ciji je voditelj izv. prof. dr. sc. Marko Juri¢.

Europsko sveuciliSte postindustrijskih gradova zapocelo je 1. listopada 2020. godine kao savez
osam sveuciliSta da bi 2022. godine u savez bila primljena jo$ dva sveuciliSta te se sada sastoji od
deset sveudilista (https://unic.eu/en/). Kako je jedan od klju¢nih trazenih rezultata projekta
ostvarenje 50 postotne mobilnosti studenata te 25 postotna mobilnost nastavnika i zaposlenika
struénih sluzbi, jasno je da je njegova provedba vaina komponenta uklapanja Sveucilista u
Zagrebu u Europski prostor visokog obrazovanja i Europski prostor istrazivanja i inovacija. S 30.
rujnom 2022. godine zavrsila je druga godina provedbe projekta, a u tijeku je treca, zavrSna
godina. Svecano potpisivanje nove povelje o misiji UNIC-a i prijava nove faze projekta (2023. —
2027.), koje ¢e pocevsi od 1. listopada 2023. godine voditi prorektor za medunarodnu i
meduinstitucijsku suradnju prof. dr. sc. Jurica Pavici¢, odrZani su 27. sijeCnja 2023. u Auli s
rektorom Sveucilista u Zagrebu prof. dr. sc. Stjiepanom LakuSi¢em kao domacinom.
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lll. Nastavna djelatnost, studenti i upravljanje kvalitetom

Uprava i u narednom mandatnom razdoblju vidi studente i studij, odnosno cjelokupnu nastavnu
djelatnost kao temeljnu odrednicu svih fakultetskih aktivnosti i procesa. Obrazovnom dijelu
misije posvetit cemo posebnu brigu kako bismo osigurali visoku kvalitetu obrazovnog procesa na
korist i zadovoljstvo studenata, tijela i poslodavaca koji ih zaposljavaju i Sire drustvene zajednice.
Fakultet vidimo kao instituciju koja treba osigurati maksimalan razvoj studentskih potencijala
tijekom studija, ali i u njihovom daljnjem profesionalnom razvoju kroz cjelozivotno obrazovanje i
profesionalni kontakt s Fakultetom. Fakultet ¢e nastaviti osiguravati najbolje uvjete studiranja i
ukupne nastavne djelatnosti s obzirom na postojece okolnosti, osuvremenjivanje studijskih
programa te zakonito i primjereno upravljanje kvalitetom studija, bez obzira na studentski status,
karakteristike i okolnosti koje mogu stvarati razliCite uvjete studiranja. Posebna paznja posvetit
¢e se studentima s invaliditetom odnosno studentima koji su u situacijama rizika i drugim
nepovoljnim situacijama. Poduzet ¢e se sve mjere osiguranja akademskog integriteta i Cestitosti,
uz energicno sprecavanje diskriminatornog i neprihvatljivog ponasanja nastavnika, suradnika i
drugog osoblja.

Nastavna djelatnost

1. Unaprjedenje studijskih programa i programa cjelozivotnog obrazovanja

Studijskim programima na Fakultetu studenti stje€u prepoznatljive kompetencije koje im
omogucavaju uspjesno sudjelovanje na trziStu rada. UvaZavajuéi potrebe pravosuda, javnog
sektora i javnih sluzbi, socijalne skrbi, gospodarstva i drustva Uprava ¢e poduprijeti pokretanje
novih studijskih programa (npr. sveucilisnih specijalistickih studija) na hrvatskom jeziku, kao i
povezivanje istraZivanja studenata oba doktorska studija koja se izvode na Fakultetu s potrebama
poslodavaca. Takoder, analizirat ¢e se moguénost uspostave studijskih programa na engleskom
jeziku (LLM, i dr.) i preoblikovanja stru¢nih studija u sveuciliSne, odnosno akreditacije novih
sveucilisnih studijskih programa u podrucju javne uprave i javnih financija radi prosirenja ponude
studijskih programa, posebno za strane studente, kao i radi unaprjedenja kvalitete obrazovanja
za javni sektor. Eventualnim novim studijskim programima (doktorski, sveucilisni specijalisticki,
diplomski, zdruzeni, napose u podruéjima ljudskih prava, komunalnih djelatnosti, javnih financija
i menadZmenta, kriminalistike, kriminologije i viktimologije, upravnih i pravnih aspekata odrzivog
razvoja, pravnih i socijalnih aspekata rjesavanja teskih drustvenih problema, i dr.) osigurat ée se
znanja i vjestine traZene na trzistu rada odnosno osigurat ¢e se dodatna vrijednost kojom ¢e se
pridonijeti razvoju drustva, ja¢anju uloge i znacaja Fakulteta u sustavu sveuciliSnog obrazovanja
te pridonijeti jacanju medunarodne prepoznatljivosti Fakulteta.

PROGRAM PREDLOZENIKA ZA DEKANA: PROF. DR. SC. IVAN KOPRIC



IzvjeS¢e Radne skupine za analizu i vrednovanje rezultata nastave koja je osnovana 2022. godine
predstavljat ¢e osnovu za donoSenje odluka o potrebnim prilagodbama studijskih programa i
ostalih vaznih elemenata studiranja na Pravnom fakultetu. Analiza se provodi na temelju
podataka o upisima, stjecanju ECTS bodova, prolaznosti na ispitima te zavrSetku studija u
razdoblju od akademske godine 2015./2016. do zaklju¢no s akademskom godinom 2021./2022.
(u kojoj je provedena reakreditacija). Osim podataka koji ¢ine sastavni dio informacijskog sustava
visokog ucilista koji se koriste pri unutarnjem i vanjskom vrednovanju kvalitete, u analizi se
koriste i podatci prikupljeni temeljem ankete o provodenju nastave i vrednovanju znanja kojom
su obuhvacena stajaliSta studenata o zadovoljstvu organizacijom i izvedbom nastave,
vrednovanjem znanja, odnosom nastavnica i nastavnika prema studenticama i studentima te
radom nastavnica i nastavnika. Na temelju prikupljenih podataka i provedene analize Radna
skupina ¢ée predloziti kratkoroéne i dugoro¢ne mjere za unaprjedenje nastave, kao i prijedloge za
unaprjedenje studijskih programa kako bi se predvidenim ishodima ucenja osigurali zahtjevi
struke i suvremenost programa, odnosno kako bi se odgovorilo na zahtjeve trZista rada te
osiguralo obrazovanje studenata u skladu s misijom i ciljevima Fakulteta.

Fakultet ¢e nastaviti sudjelovati u pripremi dva zdruzena studija na engleskom jeziku, u okviru
projekta UNIC. Za zdruZeni studij Redesigning the Post-Industrial City (RePIC) zapocela je inicijalna
akreditacija, a izvodenje studija ocekuje se u akademskoj godini 2023./2024. Priprema zdruzenog
studija Superdiversity in Educational, Organizational and Societal Context je u zavrinoj fazi te se
u akademskoj godini 2023./2024. ocekuje provodenje postupka akreditacije.

Imajudi u vidu preporuke Nacionalnog vijeé¢a za znanost, visoko obrazovanje i tehnoloski razvoj
(2016., 2022.) kao i preporuke Europske komisije (Digital Education Action Plan, 2021 — 2027)
kojima se potice visokosSkolske ustanove na modernizaciju obrazovnog procesa i njegovu
prilagodbu digitalnom dobu te u skladu s time i koristenje digitalnih tehnologija u obrazovnom
procesu i organizaciji nastave te u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju i znanstvenoj
djelatnosti, Zakonom o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti i Kriterijima za
vrednovanje online studijskog programa Nacionalnog vije¢a za znanost, visoko obrazovanje i
tehnoloski razvoj, Fakultet ¢e pokrenuti postupak stjecanja odobrenja (dopusnice) za online
izvodenje najmanje jednog sveuciliSnog specijalisti¢kog studija. Na taj nacin omogucit ¢e se veca
dostupnost studija zainteresiranima izvan Zagreba i Republike Hrvatske.

PredlozZenik za dekana i Uprava ¢e i u narednom mandatnom razdoblju podupirati i inicirati razvoj
postojeé¢ih i uvodenje novih programa cjelozivotnog obrazovanja za osobe zaposlene u
pravosudu, pravosudnim tijelima i odvjetnistvu, sustavu socijalne skrbi i socijalnim djelatnostima,
drzavnoj i javnoj upravi, javnim sluzbama, javnim financijama i financijskom sektoru opéenito,
gospodarstvu i poslovnom sektoru, civilnom drustvu i drugim sektorima Cije su potrebe za
stru¢nim razvojem povezane sa studijima i strukama koje su zastupljene na Fakultetu. Uprava ¢e
poticati uvodenje novih programa cija bi se dostupnost Sirokom krugu zainteresiranih mogla
osigurati njihovim izvodenjem kroz e-ucenje, posebno onih koje su predlozile institucije s kojima
je Fakultet tijekom akademskih godina 2021./2022. te 2022./2023. potpisao sporazume o
suradnji. Radi jacanja atraktivnosti programa cjeloZivotnog obrazovanja razmotrit ée se i poticati
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povezivanje modificiranih i novih programa sveuciliSnih specijalistickih studija i programa
cjeloZivotnog obrazovanja tako da se pojedini zavrSeni oblici cjeloZivotnog obrazovanja
studentima priznaju kao dio obaveze pojedinog kolegija na odgovaraju¢em sveuciliSnom
specijalistickom studiju. Time ¢e se nastojati uspostaviti atraktivan i Sirok sustav dodatnog
obrazovanja diplomiranih studenata Fakulteta.

Dodatan iskorak Fakultet ée uciniti izradom programa za stjecanje mikrokvalifikacija kojim ¢e se,
slijedom Preporuka Vijeca Europske unije o europskom pristupu mikrokvalifikacijama za
cjeloZivotno ucenje i zaposljivost, u okviru kratkih iskustava ucenja zainteresiranima omogucditi
stjecanje znanja, vjestina i kompetencija za brze ukljucivanje u trZiste rada i trajni profesionalni
razvoj.

Svi dodatni programi obrazovanja mogu se, osim na hrvatskom jeziku, organizirati i izvoditi na
engleskom jeziku te na online nacin kako bi se ucinili dostupnima nehrvatskim govornicima
odnosno zainteresiranima izvan Zagreba. Fakultet ¢e podupirati ovakav pristup koji ujedno
predstavlja dodatnu vrijednost kojom ce se pridonijeti razvoju drustva, jacanju uloge i vaznosti
Fakulteta u sustavu sveuciliSnog obrazovanja te pridonijeti jaanju medunarodne
prepoznatljivosti Fakulteta. Poticat ¢e se organizacija ljetnih i zimskih Skola u prostorima
Fakulteta, ali i izvan Zagreba, narocito u suradnji s Poslijediplomskim srediStem Sveucilista u
Zagrebu te Interuniverzitetskim centrom u Dubrovniku.

Kao posebne oblike neformalnog obrazovanja Uprava ¢e poticati organizaciju znanstveno-
stru¢nih i struénih skupova, seminara, radionica i slicnih oblika edukacije.

2. Jacanje nastavnickih kompetencija i ¢vrS¢e povezivanje nastave sa znanstveno-
istrazivackim radom

Nastavna djelatnost predstavlja okosnicu djelovanja Fakulteta Sto Cini potrebnim kontinuirano
obrazovanje nastavnika za rad u nastavi. Iskustvo ste¢eno kroz nekoliko prethodnih akademskih
godina pokazalo je vaznost prihvacanja i razvijanja odgovarajudih inovativnih nastavnih metoda i
tehnologija e-u¢enja. Osim toga, dolazi do veéeg usmjeravanja nastave na drustveno odgovorno
ucenje, povezivanje s prakti¢énim radom i rad na sluc¢ajevima. Kroz to se osigurava ukljucivanje
studenata u rjeSavanje realnih problema drustvene zajednice te im se omoguéava bria
prilagodba profesionalnom radu i razvoju nakon stjecanja diplome. Zato ¢e se u cilju
unaprjedenja kvalitete nastave i osiguravanja zadanih ishoda udenja podupirati osnazivanje
postojecih i uvodenje novih pedagoskih znanja i vjeStina poucavanja nastavnika (poput onih
povezanih sa suradnickim i projektnim ucenjem, uéenjem u parovima, simulacijama, rjeSavanjem
problema, igranjem uloga, socijalnim ucenjem, itd.) te sudjelovanje u treninzima i krac¢im
edukacijama iz nastavnih metoda i tehnika, osobito za mlade nastavnike, uvazavajuéi autonomiju
nastavnika da sami procijene koje ée obrazovne i metodicke pristupe primijeniti u nastavi.

Prepoznatu znanstveno-istrazivacku izvrsnost nastavnika potrebno je uciniti sastavnim dijelom
procesa poucavanja. Zato ¢e se poticati ukljuCivanje znanstveno-istrazivackih rezultata u

PROGRAM PREDLOZENIKA ZA DEKANA: PROF. DR. SC. IVAN KOPRIC



nastavnu djelatnost svih razina studija ukljucujuéi sveuciliSne specijalisticke i doktorske studije,
kao i programe cjelozivotnog obrazovanja.

3. Modernizacija izvodenja nastave i drustveno korisno uc¢enje

Perspektiva online mobilnosti studenata, nastavnika i zaposlenika strucnih sluzbi zahtijeva
dodatni poticaj koriStenju digitalne infrastrukture za studij, ucenje i obrazovanje. Uprava
Fakulteta poticat ¢e nove, inovativne nastavne oblike i metode.

Modernizacija i promjene u nastavnhom procesu odvijat ¢e se poticanjem daljnjeg koriStenja
postojecih te uvodenjem novih suvremenih oblika i nacina u€enja i pou€avanja (nastavne metode
koje poticu interaktivno, suradnicko i istraZzivacko ucenje te kreativno i kriticko misljenje), kao i
naprednih tehnologija te aktivhom ulogom studenata u obrazovnom procesu. Prijedlog
kratkoro¢nih i dugoroc¢nih mjera za unaprjedenje nastave bit ¢e predstavljen tijekom ozujka 2023.
godine kao rezultat rada Radne skupine za analizu i vrednovanje rezultata nastave.

U okviru novouvedenog predmeta Akademsko pisanje studenti stjeCu uvid u vrste pravnog
istrazivanja, nacin odabira teme i formuliranja istrazivackog pitanja, provedbu razli¢itih vrsta
studentskih istrazivanja, obrade slucajeva, upoznavanje i pretrazivanje baza podataka,
pretrazivanje akademske literature objavljene u casopisima, na internetskim stranicama i u
drugim e-izvorima, pretraZivanje baza propisa, strukturiranje razli¢itih vrsta pisanog rada i sl.
Znanja i vjeStine koje se stjecu, kao i interes studenata visih studijskih godina upucuju na potrebu
da se pohadanje predmeta uz prilagodbu sadrzaja omoguci ne samo studentima pravnog studija,
nego i studentima ostalih studijskih programa, ukljucujuci i one s visih godina i razina studija.

U narednom mandatnom razdoblju nastavit ¢e se s prilagodbom akademskog i nastavnog
kalendara kako bi se osiguralo kvalitetno provodenje upisa u viSe godine studija svih studijskih
programa, odnosno nastavak studija te ostvarenje propisanog fonda nastavnih sati, fluidno i
pravodobno odvijanje svih oblika nastave, vrijeme pripreme za ispunjenje obaveza, napose
kolokvija i ispita, te primjereniji raspored nastave u tijeku kalendarske godine s ciljem smanjenja
opterecéenosti studenata i nastavnika te poboljSanja prohodnosti studija.

Planirano unaprjedenje studijskih programa i modernizacija nastavnih procesa povecat ce
motivaciju studenata za studiranje, kao i za sudjelovanje u razli¢itim nastavnim i izvannastavnim
aktivnostima te skratiti vrijeme studiranja, unaprijediti kvalitetu obrazovnog procesa, osigurati
veéu opcu uspjeSnost u zavrSavanju studija i povedati zaposljivost studenata koji zavrsavaju
studije koji se izvode na Fakultetu.

Radi ostvarivanja motivirajuéeg, poticajnog i kreativnog okruzenja za ucenje, stjecanja prakticnih
znanja, vjestina i kompetencija i lakSeg ukljudivanja u radne procese kod buduéih poslodavaca,
Uprava ¢e joS snaznije podrzavati uvodenje suvremenih nacina ucenja i pouéavanja te poticati
daljnji aktivni pristup studiranju na nacin da se akademska znanja i vjestine jos tijekom studija
primjenjuju kroz razliCite postoje¢e modele drustveno korisnog ucenja (npr. Pravna klinika,
Upravni kompas, Centar za socijalnu podrsku i inovacije, simulirana sudenja, terenska praksa,
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struc¢na praksa, laboratoriji, oblikovanje javnih politika i javnhomenadzZerskih vjestina, socijalna
podrska i inovacije, itd.). Takoder, nastojat ¢e se osigurati posebni prostorni smjestaj za sve takve
oblike ucenja, u okviru projekta urbane revitalizacije zone Gredelj Grada Zagreba ili na drugi
dostupni nacin.

Studenti

Svi studenti trebaju imati jednake mogucnosti sudjelovanja u obrazovanju u skladu sa svojim
kompetencijama i osobnim interesima. Uz stjecanje stru¢nih kompetencija, studentima je
potrebno omoguditi i razvijanje dodatnih znanja i vjeStina koje ¢e ih pripremiti za trziste rada i
zivot u demokratskom civilnom drustvu kroz razli¢ite oblike izvannastavnih aktivnosti i
medunarodne razmjene te uz preuzimanje odgovornosti za osobni rad i napredak.

1. Unaprjedenje atraktivnosti studiranja

U tekuéem razdoblju slijedom preporuka SveuciliSta u Zagrebu te Hrvatskog zavoda za
zaposljavanje, a u kontekstu demografskih promjena u Republici Hrvatskoj, preraspodijeljen je
(za akademsku godinu 2022./2023.) odnosno smanjen (za akademsku godinu 2023./2024.) broj
upisnih mjesta na studijskim programima Pravnog fakulteta. Aktivnosti usmjerene privlacenju
ucenika iz gimnazija i Cetverogodisnjih srednjih $kola, izmedu ostalog, organiziranjem
predstavljanja Fakulteta u strateski vaznim Skolama te na druge nacine, u narednim godinama bit
¢e pojacane organizacijom Dana otvorenih vrata (prosinac svake godine). U sklopu Dana
otvorenih vrata ucenicima zavrSnih razreda srednjih Skola predstavit ¢e se Fakultet, njegovi
studijski programi te ostale aktivnosti i pogodnosti dostupne buduéim studentima (prakti¢na i
klini¢cka nastava, mobilnost, studentske udruge, razni oblici izvannastavnih aktivnosti, od retorike
do sporta, itd.), moguénosti zaposljavanja i razvoja raznovrsnih profesionalnih karijera, itd.

Premda se interes za sveuciliSne specijalisticke i doktorske studije zadrzava na dosadasnjoj razini
ili raste, Uprava ¢e poduzeti mjere za privlacenje studenata iz Citave Republike Hrvatske te iz
inozemstva. To se posebno odnosi na studente doktorskih studija. Radi jacanja organizacijskih i
personalnih kapaciteta, struéna i administrativna podrska specijalisti¢kim i doktorskim studijima
postupno ¢e se, u skladu s moguc¢nostima u uvjetima cjelovite obnove fakultetskih zgrada,
objediniti unutar prosirene Studentske sluzbe.

Odnosi s javnoséu postavit ¢e se na sustavne temelje te ¢e se pokrenuti kontinuirano djelovanje
radi jacanja reputacije, povecanja interesa bududéih studenata svih vrsta i razina studiranja, kao i
postizanja vedeg zadovoljstva svih unutarnjih i vanjskih dionika radom i rezultatima rada
Fakulteta.
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Sukladno dugogodisnjoj praksi, a radi poticanja na izvrsnost i povecdanje atraktivnosti studija,
najbolje studente Fakultet ¢e i dalje nagradivati nagradom dekana. Pored toga, u tekuéem
mandatnom razdoblju, 2022. godine, ustanovljena je Nagrada Marko Petrak koja se dodjeljuje za
posebno isticanje u znanstvenom radu studenata koji studiraju na Pravnom fakultetu
objavljivanjem znanstvenog rada prve skupine (al) u prethodnoj akademskoj godini. S praksom
nagradivanja nastavit ¢e se i u narednom mandatnom razdoblju, pri ¢emu ¢ée se ustanoviti
dodatne nagrade, namijenjene poticanju studenata svih studija koji se izvode na Fakultetu.

2. PoboljSanje uspjesnosti studiranja

U narednom mandatnom razdoblju nastavit ¢e se s aktivnostima usmjerenima na veée
zadovoljstvo studenata uvjetima studiranja, uzimajuéi u obzir realne okolnosti u kojima se
Fakultet nalazi, napose cjelovitu obnovu fakultetskih zgrada, povecanje motivacije za studiranje
i za sudjelovanje u razli¢itim nastavnim i izvannastavnim aktivnostima. Nuzno je smanijiti broj
studenata koji odustaju od studija na Fakultetu, skratiti vrijeme studiranja, dodatno unaprijediti
prolaznost uz zadrZavanje i poboljSanje kvalitete obrazovnog procesa, osigurati vecu opcu
uspjeSnost u zavrSavanju studija i povecati zaposljivost studenata koji zavrSavaju studije koji se
izvode na Fakultetu. Angazman nastavnika i stru¢nih sluzbi te uspjeSnost studiranja posebno ée
se pratiti na stru¢nim studijima na kojima su pokazatelji uspjesnosti studiranja u recentnom
razdoblju u padu. Pripremit ¢e se mjere unaprjedenja nastave i izvannastavnih aktivnosti na
stru¢nim studijima, ukljucujuéi odredene stimulativne mjere za nastavnike.

3. Internacionalizacija i unaprjedenje odlazne mobilnosti studenata

Fakultet u okviru Sveucilista kontinuirano ostvaruje dobru odlaznu mobilnost studenata. Nastojat
¢e se odrzati i povecati broj sporazuma o mobilnosti u okviru Erasmus+ programa, u okviru
projekta UNIC te temeljem drugih bilateralnih sporazuma koje ¢e se i nadalje sklapati. Poticat ¢ée
se razli¢iti oblici mobilnosti — fizicka, mjeSovita i online — kako bi se studentima omogudilo
iskustvo internacionalizacije odnosno iskustvo komunikacije na stranom jeziku, kao i studiranja i
prakti¢nog rada u europskom multikulturalnom drustvu. Za ostvarivanje mobilnosti studentima
su na raspolaganju takoder i sveucilisni bilateralni i multilateralni sporazumi. Tu je i medunarodna
mreza pravnih fakulteta CIEL. Uprava Ce i dalje poticati studente na mobilnost uz jasno utvrdene
i ujednacene kriterije priznavanja rezultata mobilnosti u okviru ECTS sustava bodovanja. U
suradnji s Uredom za medunarodnu suradnju SveuciliSta u Zagrebu, Uprava ¢e kontinuirano raditi
na informiranju studenata svih studija koji se izvode na Fakultetu o moguc¢nostima mobilnosti.

4. Unaprjedenje horizontalne mobilnosti studenata

Moguénost horizontalne mobilnosti jos ée se viSe podupirati u narednom mandatnom razdoblju
kako bi i studenti drugih sastavnica SveuciliSta u Zagrebu mogli stjecati znanja, vjestine i
kompetencije komplementarna njihovom obrazovnom profilu. Na Fakultetu se izvodi veci broj
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predmeta koji se bave temama od interesa za studente koji studiraju na drugim sastavnicama.
Katalog predmeta na hrvatskom i engleskom jeziku koji se nudi studentima drugih sastavnica je
u izradi, a horizontalnoj ¢e se mobilnosti osigurati jo$ veéa potpora nego u prijasnjem razdoblju,
izmedu ostaloga i kroz posebnu stimulaciju nastavnika.

5. Osiguranje jos bolje dolazne mobilnosti studenata

Nastavit e se osnazivati suradnja s inozemnim fakultetima, pri ¢emu su posebno vazni oblici
dolazne mobilnosti studenata. Osnazit ¢e se potpora i pra¢enje studija studenata iz inozemstva
koji studiraju na Fakultetu temeljem Erasmus+ te drugih sporazuma. | dalje ¢e se poticati
uvodenje i odrzavanje kolegija na stranim jezicima na svima, a narodito na diplomskim
sveucilisnim studijima socijalnog rada i socijalne politike te prijediplomskom sveuciliSnom studiju
socijalnog rada, radi daljnjeg unaprjedenja fakultetske dolazne mobilnosti. Iskoristit ¢ée se
mogucénosti za znacajno povecanje dolazne mobilnosti u okviru UNIC projekta. Sustavno ce se
pratiti nastava i rezultati ispita te utvrdivati kvaliteta nastave za strane studente. PredlozZit e se
mjere dogradnje sustava potpore dolazne mobilnosti i odrZavanja nastave za strane studente
kroz stipendiranje u okviru Zaklade Pravnog fakulteta te na druge nacine. Uprava ¢e osmisliti
mjere za upis veceg broja studenata iz inozemstva, narocito iz susjednih zemalja, koji bi cjelokupni
studij zavrsili na Pravnom fakultetu Sveucilista u Zagrebu.

6. Poticanje dodatnih oblika nastavnih i izvannastavnih aktivnosti

Izvrsni potencijali nasih studenata vidljivi su, izmedu ostalog, u djelovanju Pravne klinike, iznimno
uspjeSnom sudjelovanju u ponajboljim medunarodnim simuliranim sudenjima, radu udruga
studenata i drugim studentskim aktivnostima (sport, govornistvo, humanitarne i struéne
aktivnosti, itd.), a koji su rezultirali nagradama i priznanjima u okviru Fakulteta, Sveucilista u
Zagrebu, Republici Hrvatskoj te na medunarodnom planu. Smatrajuéi ove studentske aktivnosti
znacajnim oblikom stjecanja dodatnih znanja i vjeStina, Uprava ¢e ih kontinuirano podupirati
pruzanjem organizacijske, infrastrukturne te financijske pomoci u okviru financijskih moguénosti.
Uprava ce poticati studente na razli¢ite izvannastavne aktivnosti kao Sto su npr. predlaganje,
organizacija i sudjelovanje u studentskim tribinama i konferencijama domaéeg i medunarodnog
karaktera, gradski laboratoriji (city labs), uklju¢ivanje u znanstveno-istrazivacki rad samostalno ili
u suradnji s nastavnicima, suradnicima i istraZivacima zaposlenima na Fakultetu, pisanje i objava
znanstveno-strucnih radova i istrazivackih izvjestaja, i sl. S obzirom na to da se na Fakultetu izvode
studiji iz podrucja prava, socijalnog rada i socijalne politike, javne uprave i javnih financija Uprava
¢e nastojati povezati studente razli¢itih studija u njihovim nastavnim i izvannastavnim
aktivnostima. Svrha je unaprjedenje medusobne komunikacije te zajedni¢ke aktivnosti studenata
radi medusobnog ucenja, pruZanja studentske i stru¢ne podrske te stjecanja kompetencija
povezivanja vlastitog znanja i vjeStina s onima iz drugih struka. Ove ¢e se aktivnosti poticati
dodjelom dodatnih ECTS bodova, temeljem odluke Vije¢a Fakulteta.
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7. Fakultetske sluzbe na usluzi studentima

Izvrsnost studenata i motivirajuce okruzenje za studiranje potice se i kvalitetnom fakultetskom
infrastrukturom te razli¢itim oblicima podrske u akademskom razvoju i razvoju karijere. Stoga ce
se aktivno raditi na daljnjem unaprjedenju kvalitete i ucinkovitosti u radu fakultetskih sluzbi i
referada. Otvorenost, pristupaénost, pouzdanost, prilagodljivost i stru¢nost fakultetskih sluzbi,
dostupnost i pravodobnost informacija te kvalitetna komunikacija nastavnog i administrativnog
osoblja sa studentima, uz uzimanje u obzir potreba i uvjeta razlicitih kategorija studenata vazan
su C¢imbenik medusobnog razumijevanja i uvaZavanja. Studentska sluzba i Studentski
informacijski centar u kojem rade studenti viSih godina studija dodatno ¢ée se osnaZiti
organizacijski i kadrovski, a ulozit ¢e se dodatni napor radi digitalizacije procesa svih sluzbi koje
su na raspolaganju studentima. U izradi je mreZzna stranica Fakulteta koja ¢e biti ugodnija za
studente i druge korisnike.

8. Citaonica i knjiznica

Za vrijeme cjelovite obnove osigurat ¢e se nastavak funkcioniranja Citaonice s racunalima za
pristup e-bazama, bazama domacdih, europskih i medunarodnih propisa te drugih dokumenata.
Nastavit ¢e se ulagati u nabavu knjizni¢ne grade i e-izvora te osigurati pristup vaznim bazama u
skladu s potrebama svih studija, studenata, nastavnika, suradnika i istraZivaca. Nastavit ¢e se u
tekuéem mandatu pokrenuti projekt Knjiznica Pravnog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu kao
srediSnja hrvatska nacionalna bastinska pravna knjiznica u svojim knjiznicnim, digitalnim i
prostornim aspektima, kako bi se u srednjoro¢nom razdoblju trajno i kvalitetno rijesilo pitanje
Knjiznice s Citaonicama, u skladu sa suvremenim bibliote¢nim standardima za akademske i
znanstvene knjiznice i ¢itaonice. Uprava ¢e osigurati dodatna sredstva za ubrzanu digitalizaciju
najvrjednijeg dijela knjizniénog fonda te osigurati prikladne kadrovske pretpostavke kvalitetnog
rada Knjiznice.

9. Podrska studentima i unaprjedenje polozaja studenata s invaliditetom

Fakultet pruza podrsku studentima veé od samog upisa na studij, i to redovitom organizacijom
Dana orijentacije na svim studijskim programima. Tijekom proteklih godina uspostavljeni su
razli¢iti mehanizmi za profesionalno usmjeravanje studenata, psiholosko savjetovanje, pravno
savjetovanje te je uspostavljena mreza akademskih i vrSnjackih mentora s ciljem uspjeSnog
svladavanja akademskih obveza. Njihova nadogradnja i daljnje razvijanje u smjeru prilagodavanja
nacina poucavanja raznolikoj studentskoj populaciji (npr. starijim studentima, studentima
sportasima) ukljucujudi i studente s invaliditetom osigurat ¢e polozaj Fakulteta kao inkluzivnog
visokog ucilista. Nastavit ¢e se s dobrom praksom rada savjetovalista za studente imajuéi posebno
u vidu i nove potrebe zbog suocavanja s izazovima studiranja i Zivota u doba pandemije i
razarajucih posljedica potresa i postpotresne obnove. Akademski i vr$njacki mentori posebno ¢e
se stimulirati za uspjesan rad.
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U suradnji s koordinatorima za studente s invaliditetom i studentskim udrugama nastavit ¢e se
provoditi edukacija zaposlenika o pravima i obvezama te posebnostima u odnoSenju sa
studentima s invaliditetom, napose odnosenja s pove¢anom paznjom i susretljivos¢u. Nastavit ce
se s utvrdivanjem i provedbom prilagodbi nastave, ispitnih materijalai literature i polaganja ispita
studenata s invaliditetom. Osigurat ¢e se efikasno rjeSavanje svih ostalih specifi¢nih problema
koji se mogu pojaviti tijekom njihovog studiranja. Uprava ée slicne oblike brige, pomodi i potpore
nastaviti osiguravati i za druge studente koji su u nepovoljnom polozaju ili Zive u situacijama
rizika, gajedi posebno vrijednosti solidarnosti i socijalne osjetljivosti.

10. PoboljSanje studentskog standarda

Kako bi se olaksalo studiranje svim studentima neovisno o njihovom ekonomskom i socijalnom
statusu, uz posebnu brigu za izvrsnost i stimuliranje posebno uspjesnih studenata, Fakultet ée
svim studentima koji participiraju u troSkovima studija omoguciti obro¢no pladanje bez
podnosenja molbe i posebne odluke kojom se odobrava obrocno pla¢anje. U mjeri u kojoj je to
mogucde, Fakultet ¢e nastaviti pomagati studentima slabijeg imovinskog stanja. Posebno ¢e se
financirati troskovi prilagodbe nastave i uvjeta studiranja potrebama studenata s invaliditetom.
Ovisno o mogucénostima, Fakultet ¢e nastojati osigurati, iz vlastitih sredstava odnosno iz donacija,
prijenosna racunala za koristenje tijekom studija za odredeni broj najuspjesdnijih studenata i
studenata najslabijeg imovinskog stanja.

Uprava ¢e i nadalje podrzavati ukljuenost studenata u razliite oblike studentskog Zivota,
nastavne i izvannastavne, osiguravati uvjete i poticati aktivnosti studentskih udruga, objavu
studentskih glasila i ¢asopisa, i druge aktivnosti studenata koje su prepoznate ne samo u
fakultetskom, vec i u sveuciliSnom okviru te imaju Siri drustveni znaca;.

11. Daljnji razvoj prakti¢cnog ucenja i brige za profesionalnu karijeru studenata

Uprava ¢e nastojati pruziti svim studentima razli¢ite mogucnosti stjecanja prakti¢nog znanja
tijekom studija kroz razliCite oblike prakti¢ne i klinicke nastave. Studentska praksa odnosno
postizanje ishoda ucenja povezanih sa studentskom praksom cine vazan dio svih studijskih
programa. U tekuéem mandatnom razdoblju znacajno su prosirene moguénosti prakti¢énog rada
studenata, jer su uz veé postojeée sklopljeni brojni dodatni sporazumi pri éemu posebno treba
spomenuti sporazume s najvisSim sudovima na celu s Vrhovnim sudom Republike Hrvatske,
Drzavnim odvjetnistvom Republike Hrvatske, regulatornim agencijama i drugim drZavnim
institucijama, kao i drugim organizacijama, ukljucujudi i organizacije civilnog drustva, temeljem
kojih je omoguéeno studentima pravnog studija obavljanje prakticne nastave u mjestu njihova
prebivalista, kao i terenska nastava u svim dijelovima Hrvatske. Slijedom pozitivnih reakcija
vanjskih dionika i studenata nastavit ¢e se kontinuirani rad na Sirenju veé i sada Siroke mreze
partnera za realizaciju prakticne nastave studenata svih studijskih programa. | dalje ¢e se
podrzavati prakticna nastava u odvjetnickim i javnobiljeznickim uredima, ministarstvima, drugim
tijelima drZavne uprave i vlasti, drZavnim i javnim agencijama, javnim ustanovama, jedinicama
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lokalne i podruéne (regionalne) samouprave, udrugama civilnog drustva, trgovackim drustvima i
drugim prikladnim pravnim osobama.

Nastavit ¢e se uspjeSna praksa organiziranja dana karijera u okviru kojih se sudjelovanjem
eminentnih strucnjaka iz podrucja prava, javne uprave i javnih financija te socijalnog rada i
socijalne politike, te prezentacije i interaktivnu diskusiju studenti upoznaju s karijernim
mogucnostima. U vjezbama ¢ée se i dalje, do propisanog limita, angazirati stru¢njaci iz prakse.
Uprava ¢e snazno poduprti razvoj projekta Mentoriranje u pravnoj struci koji je u probnoj fazi od
prosinca 2022., a sli¢ni ¢e se projekti pokrenuti i na drugim studijima (socijalni rad, socijalna
politika, javna uprava, porezni studij).

12. Aktivno sudjelovanje studenata u unaprjedenju djelovanja Fakulteta

Uprava ce i dalje u najvecoj mogucoj mjeri uvazavati stajaliSta studenata i njihovih predstavnika
u pitanjima od interesa za studente. OdrZavat ée se redoviti, a po potrebi i izvanredni sastanci
Uprave s predstavnicima studenata, u pravilu prije odrZavanja sjednica Vije¢a radi razmatranja
pitanja od vaZznosti za poloZaj i interese studenata. Uprava ¢e osigurati uvjete za kvalitetan rad
Studentskog zbora, Studentskog pravobranitelja, studentskih udruga i drugih oblika organiziranja
studenata te ih redovito konzultirati o svim bitnim pitanjima djelovanja Fakulteta, sukladno
nacionalnim, sveuciliSnim i interno utvrdenim pravilima i standardima, rukovodeci se i dobrim
medunarodnim praksama. Uprava ¢e i dalje ukljucivati predstavnike studenata imenovane od
strane Studentskog zbora u odbore fakultetskog Vijeca te biti otvorena za sve studentske
inicijative i prijedloge za poboljSanje nastavnih i izvannastavnih aktivnosti i djelovanja Fakulteta.

13. Daljnji razvoj odnosa s bivsim studentima

Fakultet ve¢ dugo prepoznaje vaznost odrzavanja veza s bivSim studentima te ¢e Uprava ulozZiti
dodatni napor da ih se jos vise nego dosad ukljuéi u djelovanje Fakulteta. Poticat ¢e se razmjena
znanja i iskustva razliCitih generacija studenata. Uprava ¢e aktivno raditi na prosirenju alumni
zajednice pravnog studija te uspostavi drustava bivsih studenata drugih studija koji se izvode na
Fakultetu. Fakultet je i sada uklju¢en u mrezu aktera za ostvarenje i unaprjedenje profesionalnog
razvoja bivsih studenata, kroz sudjelovanje u tijelima ili aktivnostima Pravosudne akademije,
Drzavne skole za javnu upravu, Akademije socijalne skrbi i drugih institucija za struéno
usavrSavanje. Uprava kontinuirano uklju¢uje predstavnike bivsih studenata u odbore vijeéa i
druga tijela Fakulteta, a predstavnici alumni zajednice sudjelovali su i u reakreditaciji Fakulteta.
Uprava ¢e i dalje angazirati bivSe studente kao vanjske suradnike, povremene goste predavace
na tribinama o aktualnim temama, predavae na Danima karijera, mentore u projektu
Mentoriranje u pravnoj struci, kontakt tocke za praktiénu i terensku nastavu, i na druge nacine.
Alumni zajednici i udrugama bivsih studenata i dalje ¢e se pruZati administrativno-strucna te
financijska potpora, u okviru mogucnosti Fakulteta. Osigurat ¢e se upoznavanje fakultetskih
zaposlenika s najboljim praksama koje su razvile druge alumni zajednice u zemlji i u inozemstvu.
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Osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete

Sukladno zakonu, cilj osiguravanja kvalitete je osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete rada
Fakulteta, nastavnog, znanstvenog i stru¢nog rada nastavnika, znanstvenika i suradnika, stru¢nog
rada zaposlenika strucnih sluzbi Fakulteta te praéenje kvalitete studijskih programa i studiranja
na Fakultetu, u skladu s nacionalnim, europskim i medunarodnim standardima osiguravanja
kvalitete u podrucju visokog obrazovanja i znanstvene djelatnosti.

Osiguravanje kvalitete je trajan proces u kojem sudjeluju svi ¢lanovi Fakulteta — nastavnici,
studenti i administrativno osoblje. Prepoznavanje vaznosti kvalitete studija i drugih oblika
aktivnosti i rada u okviru Fakulteta, njezinog unaprjedenja, osiguravanja i odriavanja te
upravljanja kvalitetom u skladu s nacelima javnog interesa, poticanja izvrsnosti i inovacije,
efikasnosti, transparentnosti te promicanja kulture kvalitete, odgovornostii suradnje bit ¢e jedno
od klju¢nih opredjeljenja Uprave u narednom mandatnom razdoblju.

Osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete odnosi se ponajprije na unutarnje osiguravanje kvalitete
i druStvenu ulogu Fakulteta, studijske programe, nastavni proces i podrsku studentima,
nastavnicke i institucijske kapacitete te znanstvenu djelatnost, sukladno dokumentu Standardi za
vrednovanje kvalitete sveudiliSta i sastavnica sveudilista u postupku reakreditacije
(https://www.azvo.hr/images/stories/novosti/Standardi_za_sveu%C4%8Dili%C5%Alta_i_sasta
vnice.pdf), ali i na druge elemente kvalitete.

Sukladno Zakonu o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti sustav unutarnjeg
osiguravanja i unaprjedivanja kvalitete na visokom uciliSstu obuhvaéa praéenje provedbe
strategije razvoja Fakulteta, provedbu postupaka unutarnjeg osiguravanja i unaprjedivanja
kvalitete, pracenje i unaprjedivanje metoda ucenja, poucavanja i vrednovanja na studijima,
ostvarivanja ishoda uéenja studenata, znanstvene produktivnosti te stru¢nog rada nastavnika,
rada zaposlenika struc¢nih sluzbi i drugih aktivnosti Fakulteta (¢l. 3.).

Dobar unutarnji sustav osiguravanja i unaprjedivanja kvalitete stvara temelj i za ostvarenje
Zeljenih rezultata vanjskog vrednovanja kvalitete koje provodi AZVO.

Uprava Pravnog fakulteta sudjelovat ¢e u dovrSenju formalnog dijela drugog ciklusa
reakreditacije, nakon Sto primi odgovor AZVO-a na ocitovanje Fakulteta poslano 28. listopada
2022. godine, temeljito analizirati preporuke iz verzije Izvjes¢a struénog povjerenstva u postupku
reakreditacije Fakulteta nakon Sto ta verzija postane konacna, izraditi akcijski plan unaprjedenja
kvalitete te ojacati organizacijski i personalni kapacitet sustava osiguravanja i unaprjedivanja
kvalitete na Fakultetu. Potonje ¢e se osigurati ustrojavanjem ustrojstvene jedinice za
osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete (¢l. 5. Zakon o osiguravanju kvalitete u visokom
obrazovanju i znanosti, Narodne novine br. 151/2022).

Uprava je vec zapocela proces analize i provedbe pravnog uredenja Zakona o osiguravanju
kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti iz 2022. godine. Uprava posao osiguravanja kvalitete
vidi kao kontinuirani napor oko prikupljanja svih podataka i dokaza potrebnih za pracéenje

PROGRAM PREDLOZENIKA ZA DEKANA: PROF. DR. SC. IVAN KOPRIC



standarda za vrednovanje kvalitete Fakulteta, njihove analize te formuliranja i provedbe internih
preporuka za unaprjedenje kvalitete kao i internog vrednovanja kvalitete. PoboljSavanjem
sustava osiguravanja i unaprjedenja kvalitete koji Uprava namjerava poduzeti osigurat e se brza
i jednostavna izrada samoanalize u narednom ciklusu reakreditacije, kao i poboljSanje ocjena
onih standarda kvalitete kod kojih je ocjena u prethodnom ciklusu, provedenom u akademskoj
godini 2021./2022., ostala ispod visoke razine kvalitete.

U podrucju osiguravanja i unaprjedivanja kvalitete radi realizacije opdeg cilja unaprjedenja
kvalitete Uprava namjerava osigurati:

1. Kontinuirani rad tijela i ustrojstvene jedinice za osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete

Uprava ce osigurati kontinuirani rad povjerenstva i povjerenika za osiguravanje i unaprjedivanje
kvalitete ¢iji su zadatci, sukladno propisima i opéim aktima, predlaganje aktivnosti, pripremanje
plana aktivnosti na temelju Strategije razvoja Fakulteta, pracenje izvrSenja plana aktivnosti,
pripremanje izvjeSéa o provedbi i uspjeSnosti provedbe aktivnosti upravljanja kvalitetom,
provedba planiranih aktivnosti uz moguénost osnivanja posebnih radnih skupina za pojedine
aktivnosti i pitanja, priprema prikladnih pravila provedbe anketa, davanje inicijative za
poboljsavanje pojedinih aspekata nastave i drugih oblika djelovanja Fakulteta te odnosa s
relevantnom javnosc¢u, informiranje interne javnosti putem intraneta te na sjednicama Vijeca,
organiziranje tematskih rasprava o pojedinim vaznim pitanjima osiguravanja i unaprjedivanja
kvalitete, azurno podnosenje inicijativa i prijedloga Upravi fakulteta, suradnja sa Studentskim
zborom i drugim internim i vanjskim akterima, i drugi. Uprava ¢e u suradnji sa Studentskim
zborom osigurati sudjelovanje studenata u povjerenstvu i radnim skupinama povjerenstva za
osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete te poticati njihov aktivni rad u tim tijelima. U rad
povjerenstva za osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete imenovat ¢e se i predstavnici pravosuda
i drugih za Fakultet relevantnih poslodavaca.

Ustrojstvena jedinica za osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete koju ¢e Fakultet ustrojiti brinut
¢e se za kontinuirano funkcioniranje cjelovitog sustava osiguravanja i unaprjedivanja kvalitete te
pruzati stalnu struénu i administrativnu potporu povjerenstvu i povjereniku za osiguravanje i
unaprjedivanje kvalitete. Fakultet je u tekuéem mandatnom razdoblju ve¢ imenovao dva
zamjenika povjerenika za osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete, pri éemu koordinacijski kolegij
koji oni ¢ine zajedno s koordinatorom pokriva sva tri podrucja u kojima Fakultet izvodi studije i
obavlja druge aktivnosti — pravo, socijalni rad i socijalnu politiku te javnu upravu i javne financije.
Prema potrebi, ovaj ¢e se kolegij dopuniti imenovanjem jos jednog zamjenika koordinatora.

2. Uspostava cjelovitog sustava internog osiguravanja i unaprjedenja kvalitete

Nastavit ¢ée se s poduzimanjem svih aktivnosti propisanih Zakonom o osiguravanju i
unaprjedivanju kvalitete, dokumentimaAZVO-a, opé¢im aktima Sveucilista te Fakulteta radi
unutarnjeg osiguravanja i unaprjedivanja kvalitete. Vijece Fakulteta uskladit ¢e opéi akt kojim se

PROGRAM PREDLOZENIKA ZA DEKANA: PROF. DR. SC. IVAN KOPRIC



podrobnije ureduje sustav unutarnjeg osiguravanja i unaprjedivanja kvalitete sa Zakonom o
osiguravanju i unaprjedivanju kvalitete iz 2022. godine.

Napose ¢e se nastaviti kontinuirano pracenje napretka i uspjeha studenata, provodenje
studentskih anketa, pracenje kvalitete studijskih programa i uskladenosti ishoda ucenja s
potrebama trZista rada, pradenje ostvarivanja ishoda ucenja na svim studijima, pracenje
znanstvene produktivnosti i struénog rada nastavnika, kao i drugih elemenata koji se i sada prate,
a uvest ¢e se pracenje i unaprjedivanje drugih elemenata predvidenih Zakonom (provedba
Strategije razvoja, rad zaposlenika strucnih sluzbi te drugih aktivnosti Fakulteta; ¢l. 4.).

Nastavit ¢e se s provedbom anketa na svim studijskim programima na kraju modula ili semestra,
unaprjedenjem ishoda ucenja na razini kolegija i studijskih programa temeljem zakonskih
kriterija, unaprjedenjem i provjerom ishoda ucenja putem anketa, unaprjedenjem studentske
prakse temeljem inoviranih izvedbenih planova nastave, redovitim analizama prolaznosti
studenata na ispitima, prac¢enjem rezultata anketa, pracenjem kvalitete nastave, daljnjim
unaprjedenjem sustava anketiranja, pracenjem ucinaka akademskog mentorstva, jo$ snaznijom
inkorporacijom knjiznice u provedbu obrazovnih aktivnosti, pracenjem kvalitete nastavne
literature i donoSenjem plana objave nastavne literature u okviru fakultetske izdavacke
djelatnosti, radionicama o dobrim praksama za nastavnike, pracenjem provedbe Strateskog
programa znanstvenih istraZivanja Fakulteta, i druge mjere.

Uprava ¢e organizirati sveobuhvatnu raspravu i noveliranje ishoda ucenja koji su, sukladno
Zakonu, temelj za odredivanje sadrzaja studijskih programa i kolegija i odredivanja ECTS bodova
te okosnica vanjskog vrednovanja Fakulteta. Uprava ée u suradniji sa svim katedrama organizirati
raspravu o prolaznosti studenata na ispitima te zaprekama za poboljSanje prolaznosti, a onda,
temeljem rezultata te rasprave, pripremiti akcijski plan za unaprjedenje prolaznosti ispita i
efikasnosti studija. Posebno ¢e se pripremiti mjere za unaprjedenje prolaznosti na stru¢nim
studijima. Uprava ¢e zajedno s povjerenstvom i koordinacijskim kolegijem povjerenika za
osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete, Odborom za studijske programe i unaprjedenje nastave
i drugim radnim tijelima Fakulteta pripremiti prijedlog promjene ECTS sustava na pojedinim
studijskim programima te razmotriti potrebne mjere za njegovo unaprjedenje.

3. Nastavak i unaprjedivanje suradnje s vanjskim dionicima i povezivanje sa standardima
Hrvatskog kvalifikacijskog okvira

U daljnjem razvoju sustava osiguravanja i unaprjedivanja kvalitete provest ée se anketiranje
bivsih studenata o zaposljivosti te analizirati njezine rezultate, analizirati druge javno dostupne
rezultate istraZivanja o zaposljivosti bivSih studenata Fakulteta te ée se finalizirati analiza
relevantnog dijela trZiSta rada. Nastavkom ukljuivanja predstavnika poslodavaca u odbore
fakultetskog Vije¢a, a napose u Povjerenstvo za osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete te u
Odbor za alumnije, osigurat ¢e se razmjena informacija i rasprava o poboljSanjima u djelovanju
Fakulteta s relevantnim vanjskim dionicima, uzimajuci u obzir Sirinu i raznovrsnost obrazovnih
aktivnosti. Temeljem istraZivanja potreba trZiSta rada za ishodima uéenja i kompetencijama
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profila koji se obrazuju na Fakultetu Uprava ce, sukladno pravnoj regulaciji i institucionalnom
ustrojstvu Hrvatskog kvalifikacijskog okvira, u postupak odobravanja uputiti prijedloge nekoliko
novih standarda zanimanja te poduzeti druge prikladne mjere za dugorocno kvalitetno
uskladivanje studiranja na Pravnom fakultetu s potrebama relevantne drustvene okoline,
aktualnih i potencijalnih poslodavaca, i drugih dionika. Sukladno moguénostima, Fakultet ce
uspostaviti karijerni centar za poboljSanu suradnju s poslodavcima i brigu o karijerama svojih
studenata.
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IV. Znanstveno-istrazivacka djelatnost, inovacije i prijenos znanja

Op¢i ciljevi Uprave Pravnog fakulteta u narednom mandatnom razdoblju u znanstveno-
istrazivaCkom radu su:

- nastavak i poboljSanje pruZanja sustavne potpore znanstveno-istrazivatkom radu,
inovacijama i prijenosu znanja

- dogradnja sustava poticanja znanstveno-istrazivackog rada inovacijama i prijenosu znanja
u strateskom okviru utvrdenom Strateskim programom znanstvenih istrazivanja Fakulteta
za razdoblje 2021. — 2025. te donoSenje novog Strateskog programa za razdoblje 2026. —
2030.

- daljnje ja¢anje znanstveno-istrazivacke prepoznatljivosti Fakulteta u okviru Sveucilista u
Zagrebu, kao i na nacionalnoj i medunarodnoj razini.

Za ostvarenje tih ciljeva poduzet ée se napose sljedece aktivnosti i mjere:

1. Nastavak sustavne analize znanstvene djelatnosti

Na Fakultetu se kontinuirano odvija opseZna znanstvena djelatnost sa znacajnom
medunarodnom komponentom, indicirajudi veliki znanstveno-istraZivacki kapacitet i potencijal
kojim Fakultet raspolaze. U tekuéem mandatnom razdoblju provedena je analiza rezultata
cjelokupne znanstveno-istrazivacke aktivnosti nakon prethodne reakreditacije (s poCetkom u
akademskoj godini 2016./2017.), koja je u kljuénim pokazateljima uvrStena u Samoanalizu
Pravnog fakulteta iz oZujka 2022. godine.

U novom mandatnom razdoblju provodit ée se godiSnje analize znanstveno-istraZzivacke
djelatnosti, na temelju ¢ega ce se utvrdivati promjene u sustavu potpore i poticanja istrazivanju,
inovacijama i prijenosu znanja i tehnologije prema pravosudu, odvjetniStvu, socijalnim
djelatnostima, drzavnoj i javnoj upravi, kao i drugim relevantnim sektorima.

Napravit ¢e se javni katalog znanstveno-istrazivac¢kih projekata koji se odvijaju na Fakultetu s
opisom kljuénih odrednica svakog pojedinog projekta, tijeku projektnih aktivnosti, ukljuéenim
istrazivaCima i rezultatima projekta. Katalog ¢e se kontinuirano azurirati i biti javno dostupan na
mreZnim stranicama Fakulteta.

2. Nastavak i jacanje potpore prijavi i provedbi nacionalnih i medunarodnih projekata

Za analizu i pracenje stanja, pripremu i potporu u provedbi projekata financiranih iz razli¢itih
nacionalnih i vanjskih izvora, napose onih financiranih iz sredstava Europske unije i nadalje ¢e biti
zaduZen Ured za medunarodnu suradnju i projekte Pravnog fakulteta, unutar kojega je u teku¢em
mandatnom razdoblju ustrojen dio koji se bavio projektima te je ustanovljena procedura prijave
projektnih prijedloga i pracenja odobrenih projekata. Time je omogucena potpuna evidencija svih
tekucih i zavr$enih projekata na Fakultetu te u bazi CroRIS.
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Ured za medunarodnu suradnju i projekte nastavit ¢e mapiranje programa, poziva i organizacija
odnosno institucija koje financiraju znanstveno-istrazivacku djelatnost i projekte, pracéenje
objavljenih poziva i natjecCaja, objavljivanje poziva i natje¢aja na fakultetskom intranetu,
predstavljanje razli¢itih mogucnosti prijava na pozive i natjecaje za financiranje iz nacionalnih i
vanjskih fondova znanstveno-istrazivackom osoblju Fakulteta, ciljano kontaktiranje, poticanje i
savjetovanje fakultetskih znanstvenika i istraZivaca prilikom odabira natjeCaja s obzirom na
njihova podrucja interesa i konkretne projektne ideje te pruzanje potpore i pomodi u izradi
projektne prijave.

U fazi provedbe projekta, Ured u suradnji s drugim fakultetskim sluzbama pruza podrsku i pomo¢
u administrativnom i financijskom pracenju projekata, ukljuujuc¢i pomoc¢ pri izradi periodickih i
zavrsnih izvjeséa. Naposljetku, Ured prikuplja podatke i vodi evidenciju te provodi druge oblike
pradenja i analize znanstveno-istraZivacke djelatnosti, u cilju unaprjedenja kvalitete i
relevantnosti znanstveno-istraZivacke djelatnosti na Fakultetu te vece vidljivosti i dostupnosti
ostvarenih znanstvenih rezultata. Ured ée dodatno brinuti i za prezentaciju rezultata znanstvenih
projekata, poslove u vezi pruzanja potpore znanstvenim inovacijama te transferu znanja. Ured ce
redovito, najmanje dva puta godisnje, organizirati radionice radi razmjene iskustava i dobrih
praksi znanstveno-istrazivackog rada, inovacija i prijenosa znanja.

Posebna ¢e se paznja posvetiti prezentaciji rezultata znanstveno-istrazivacke djelatnosti u raznim
formama, od prezentacije za doktorske studente i polaznike sveuciliSnih specijalistickih studija,
preko objave u fakultetskim publikacijama do izlaganja na konferencijama koje se odrzavaju u
organizaciji ili suorganizaciji Fakulteta.

Uvest ée se nagradivanje vodenja i sudjelovanja nastavnika i suradnika u projektima koji ne
predvidaju honoriranje rada na projektu, a Fakultetu donose materijalnu, financijsku ili drugu
korist.

Znanstveno-istrazivacka komponenta UNIC projekta pod nazivom UNIC 4 Engaged Research
(UNIC4ER), odobrena u okviru programa Horizon 2020, zapocela je u rujnu 2021. godine.
Nastavak sudjelovanja u znanstvenoj suradnji u okviru UNIC saveza dopunit ¢ée medunarodnu
znanstvenu suradnju Fakulteta.

Skupina od tridesetak najuglednijih profesora iz itavog svijeta osnovana u tekuéem mandatu
pod nazivom Friends of the Faculty vec sluzi kao medunarodni savjet za znanstveno-istrazivacku
djelatnost, inovacije i transfer znanja, odnosno forum za raspravu i prijenos znanja i iskustva te
mrezZu za intenzivnije i Sire ukljucivanje znanstvenika i istraziva¢a zaposlenih na Fakultetu u
svjetske znanstvene procese.

Povecat ¢e se personalni kapacitet Ureda za medunarodnu suradnju i projekte imenovanjem
voditelja Ureda, zaposljavanjem novog i preraspodjelom jednog od sadasnjih zaposlenika u Ured,
pri éemu ée u ustrojstvenom dijelu za projekte biti zaposlena dva zaposlenika Fakulteta.
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3. Nastavak objavljivanja znanstvenih radova u uglednim medunarodnim ¢asopisima

U tekuéem mandatu, Fakultet je nastavio poticati objavljivanje znanstvenih radova nastavnika i
suradnika u uglednim medunarodnim ¢asopisima. Poticanje je obuhvatilo i novéanu potporu
sukladno unaprijed utvrdenim kriterijima. Dekan i Uprava namjeravaju nastaviti s alokacijom
financijskih sredstava za poticanje individualne produktivnosti znanstveno-nastavnog osoblja,
suradnika i istrazivaca. Objavljivanje znanstvenih radova u uglednim medunarodnim ¢asopisima,
odnosno kod uglednih domacih i stranih izdavaca, sukladno kriterijima ustanovljenima
Pravilnikom o uvjetima za izbor u znanstvena zvanja (Narodne novine, br. 28/17, 72/19, 21/21,
111/22) uvjet je dobrog znanstvenog razvoja koji izravno pridonosi medunarodnom ugledu i
prepoznatljivosti Fakulteta.

Fakultet ¢e nastaviti poticanje objavljivanja radova davanjem nov¢ane naknade autorima. | dalje
¢e se alocirati potrebna financijska sredstva za kvalitetnu pripremu radova za objavu u uglednim
medunarodnim ¢asopisima i drugim publikacijama. Posebno ¢ée se poticati objavljivanje radova
povezanih s realizacijom Strateskog programa znanstvenih istraZivanja Fakulteta, kao i
publiciranje u uglednim medunarodnim ¢asopisima s otvorenim pristupom. Posebna ¢e se paznja
posvetiti utvrdivanju potencijalno ,predatorskih” casopisa i izdavada (usp. primjerice:
https://beallslist.net/,
https://pravri.uniri.hr/files/ridoc/Vodi_za_objavljivanje_radova_u_EIP2019-12.pdf,
file:///C:/Users/Ilvan%20Kopri%C4%8D/Downloads/pesa_pavlovic_disertacija_digitalni.pdf, i
dr.) te se objavljivanje radova u tim ¢asopisima odnosno kod tih izdavaca nece poticati.

4. Potpora medunarodnim znanstveno-stru¢nim skupovima u organizaciji Fakulteta

U teku¢em mandatu, ustanovljeni su konkretni i transparentni kriteriji pruzanja financijske
podrske Fakulteta organizaciji medunarodnih i domadih znanstvenih i znanstveno-strucnih
skupova, u unaprijed propisanom postupku u koji je, uz fakultetsku Upravu, ukljuéen i Odbor za
znanstveni rad sa savjetodavnom ulogom. U narednom razdoblju fokus ¢e biti na pruzanju
snaznije administrativne i tehnicke podrske organizaciji znanstvenih i stru¢nih skupova, kao i na
sustavnom vodenju evidencije i oglasavanju odnosno promidzbi skupova koji se odrzavaju na
Fakultetu, znanstvenih, znanstveno-struc¢nih i struénih skupova, seminara, webinara, radionica,
okruglih stolova, tribina, rasprava, i dr.

5. Podupiranje aktivnog sudjelovanja nastavnika i suradnika na medunarodnim
znanstvenim konferencijama

U tekuéem mandatu Fakultet je financijski podupirao aktivno sudjelovanje znanstvenika i
suradnika na medunarodnim znanstvenim konferencijama, sukladno financijskim
mogucénostima. Fakultet ée i u narednom razdoblju nastaviti financijski podupirati aktivno
sudjelovanje znanstvenika i suradnika, a prema mogucénostima i doktorskih studenata koji
studiraju na Fakultetu na medunarodnim znanstvenim konferencijama. Prosirit ¢e se definicija
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aktivnog sudjelovanja tako da obuhvati ne samo izlaganja nego i druge medunarodno prihvacene
oblike aktivnog sudjelovanja. Posebno ¢e se poticati izlaganje radova koji se uklapaju u vazedi
StrateSki program znanstvenih istraZivanja Fakulteta. Uvest ¢e se financijska potpora
sudjelovanju mladih suradnika bez izlaganja na konferencijama sa znacajnim medunarodnim i
domadéim znanstvenim konferencijama koje pored znanstveno-stru¢nog imaju i edukativni
karakter.

6. Objava rezultata znanstveno-istrazivacke djelatnosti

Fakultet ¢e i dalje podupirati znanstveno-istraZzivacku djelatnost svojih nastavnika, suradnika i
istrazivaCa objavom rezultata te djelatnosti u okviru vlastite nakladnic¢ke djelatnosti. Posebno ¢e
se podupirati objava znanstvenih monografija, urednickih znanstvenih knjiga te udzbenika i
drugih nastavnih materijala putem kojih se rezultati znanstveno-istrazivacke djelatnosti ukljucuju
u nastavnu djelatnost svih razina studija, ukljucujuéi doktorske i sveuciliSne specijalisticke studije
te cjelozivotno obrazovanje. Dodatno ée se podupirati objavljivanje nastavnih materijala koji
dobiju i formalnu kvalifikaciju (oznaku) sveuciliSnih udzbenika SveuciliSta u Zagrebu, kao i
publiciranje rezultata znanstveno-istrazivacke djelatnosti koji predstavljaju narocito vrijedne
inovacije.

U teku¢em mandatnom razdoblju, 2022. godine, ustanovljena je Nagrada Marko Petrak koja se
dodjeljuje za najbolji znanstveni rad mladih znanstvenika koji su zaposleni na Pravnom fakultetu,
a koji je objavljen u prethodnoj akademskoj godini. S takvom praksom nagradivanja nastavit ¢e
se i u narednom mandatnom razdoblju.

U narednom mandatnom razdoblju, Uprava ¢e utvrditi sustav podupiranja objave kvalitetnih i
azuriranih nastavnih materijala, kako bi se osiguralo da svi kolegiji na svim studijima, ukljucujuci
i stru¢ne studije, imaju nastavne materijale uskladene s ishodima kolegija i studijskog programa.
Osiguravajuéi suvremenu nastavnu literaturu Fakultet ¢e ujedno osigurati prijenos znanja prema
strukama zastupljenima u obrazovnim aktivnostima Fakulteta.

Fakultet ¢e posebno voditi ra¢una o kontinuiranom izdavanju znanstveno-stru¢nih ¢asopisa
kojima je Fakultet nakladnik odnosno sunakladnik, koji su vazan oblik afirmacije znanstvene
djelatnosti Fakulteta na nacionalnoj i medunarodnoj razini. Kroz struénu i administrativnu
potporu osigurat ée se ukljuéivanje znanstveno-struénih ¢asopisa u najbolje svjetske indeksne i
citatne baze. Uprava c¢e organizirati povremene radionice na kojima ¢e urednici uglednih
medunarodnih ¢asopisa govoriti o klju¢nim pitanjima, dobrim praksama i tehnologiji urednicke
djelatnosti u znanstvenim ¢asopisima. Ova se gostovanja mogu organizirati i u online okruzenju.

7. Zalaganje za koncept otvorene znanosti

Otkako joj se u listopadu 2021. godine prikljucio, Fakultet aktivno sudjeluje u radu Inicijative za
Hrvatski oblak za otvorenu znanost (HR-O0Z). Slijedeci zajednicku politiku u podrudju istrazivanja
i tehnoloskog razvoja Europske unije i program za istraZivanja i inovacije Obzor Europa koji je
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pokrenut za razdoblje 2021. — 2027., napose u strateskim prioritetima Otvorena znanost i
Otvorene inovacije, Fakultet ¢e i nadalje podupirati otvoreni pristup rezultatima znanstvenih
istrazivanja i novim spoznajama sukladno standardima otvorene znanosti, uz pomoc¢ digitalnih i
kolaborativnih tehnologija. Dekan i Uprava pripremit ¢e analizu stanja u ovom podrucju uzimajuci
u obzir politike Europske unije, UNESCO-a, Republike Hrvatske i Sveucilista u Zagrebu te provesti
seminare i radionice za sve znanstvenike Fakulteta radi koristenja vec¢ postojecih i stvaranja novih
mogucnosti za ostvarenje koncepta otvorene znanosti.

8. Promocija i podupiranje inovacija

Preuzimanje aktivne uloge Fakulteta u prijenosu inovacija iz znanosti u gospodarstvo i drustvo u
cjelini proklamirano je i fakultetskim StrateSkim programom znanstvenih istrazivanja za razdoblje
2021 — 2025. Kroz promociju i podupiranje inovacija Fakultet ¢e osigurati preduvjete stvaranja
kulture izvrsnosti i drustveno odgovornog znanstvenog rada.

U tekuéem mandatu fakultetsko je Vijece osnovalo Odbor za inovacije i transfer znanja koji se
aktivno uklju¢io u promociju i potporu inovacijama i prijenosu znanja. Uprava je u suradnji s
Odborom pripremila nacrt politike inovacija Pravnog fakulteta utemeljen na viziji Fakulteta kao
vodece drustveno angaZirane visokoobrazovne institucije u zemlji i akademskog lidera u
inovacijama u podrucju prava, socijalnog rada, socijalne politike, javne uprave i javnih financija.
U ostvarenje politike inovacija Uprava ¢e nastojati narocito ukljuciti mlade istraZzivace i doktorske
studente. Politikom inovacija poticat ¢e se suradnja s drugim znanstvenim ustanovama u zemlji i
inozemstvu, ali i s lokalnom i Sirom drustvenom zajednicom, drzavnim i javnim ustanovama,
privatnim sektorom te organizacijama civilnog drustva, da bi se kroz zajednicki rad na razli¢itim
projektima mobiliziralo postojece i stvaralo novo znanje i konkretna rjeSenja koja ¢e poboljsati
Zivot zajednice i stvoriti stvarne drustvene promjene. Polaznu osnovu za uspostavljanje razlicitih
oblika suradnje s nizom subjekata iz javnog i privatnog sektora predstavlja niz sporazuma koje je
Fakultet sklopio u teku¢éem mandatu Uprave.

U okviru izrade Strategije razvoja Fakulteta u tijeku je utvrdivanje kljuénih buducih potreba i
pravaca razvoja znanstveno-istrazivacke djelatnosti koja se bavi pravom i pravosudem, socijalnim
radom i socijalnom politikom te javhom upravom i javnim financijama. Na temelju takvog
strateskog utemeljenja utvrdit ¢e se sustav promocije i podupiranja inovativnih znanstvenih
projekata i istrazivackih pristupa te rezultata koji predstavljaju znacajne inovacije.

U tekuéem mandatnom razdoblju, 2022. godine, ustanovljena je nagrada Fakulteta koja se
dodjeljuje za tri najbolje inovacije koje su nastale kao rezultat znanstveno-istrazivackog rada na
bilo kojem projektu koji se provodio na Pravhom fakultetu u prethodnoj akademskoj godini. S
praksom nagradivanja nastavit ¢e se i u narednom mandatnom razdoblju.

PROGRAM PREDLOZENIKA ZA DEKANA: PROF. DR. SC. IVAN KOPRIC



9. Postizanje visoke razine kvalitete u pojedinim propisanim standardima na doktorskim
studijima Pravne znanosti i Socijalni rad i socijalna politika

U teku¢em mandatu, dovrsen je postupak pokretanja novog doktorskog studija Pravne znanosti
te je upisana prva generacija polaznika. Takoder, usvojen je Akcijski plan za unaprjedenje
kvalitete poslijediplomskog sveuciliSnog studija Socijalni rad i socijalna politika. U narednom
razdoblju Uprava ¢e podrzavati implementaciju standarda i aktivnosti koje bi omogucile da oba
doktorska studija Fakulteta, Pravne znanosti i Socijalni rad i socijalna politika, postignu visoku
razinu kvalitete u pojedinim propisanim standardima.

10. Briga za ukljucivanje mladih istrazivaca u znanstveno-istrazivacku djelatnost i
povezivanje doktorskih studija i znanstveno-istrazivacke djelatnosti

Fakultet ¢e posebno podupirati ukljucivanje mladih istrazivaca, suradnika i studenata, posebno
onih na doktorskim studijima, u znanstveno-istraZivacku djelatnost. Obnova znanstveno-
istrazivackog osoblja treba biti kontinuirana briga Pravnog fakulteta u Zagrebu kao vodece
institucije pravne znanosti te drugih na njemu zastupljenih znanstvenih disciplina. Uprava je vec
utvrdila da je zbog otezanog dobivanja suglasnosti za razvojna radna mjesta na Fakultetu doslo
do slabije zastupljenosti mladih istrazivaca u znanstveno-istrazivackoj djelatnosti. Fakultet ce
zato u narednom mandatnom razdoblju posebnu paZnju posvetiti selekciji, zaposSljavanju i
razvoju mladih istraZivaca.

Fakultet ¢e podupirati ukljucivanje studenata na svim razinama studija u razlic¢ite aktivnosti na
znanstvenim projektima: od provodenja istrazivanja (primjerice terenskog istraZzivanja,
anketiranja, prikupljanja i obrade podataka, i sl.), preko administriranja, do sudjelovanja u
organizaciji znanstvenih rasprava i diseminaciji projektnih rezultata. Posebna pozornost posvetit
¢e se povezivanju doktorskih studija sa znanstvenoistrazivackom djelatno$c¢u, napose angaziranju
doktoranda u razli¢itim projektnim aktivnostima, kao i njihovom aktivnhom sudjelovanju na
domacim i medunarodnim znanstvenim skupovima.

Organizirat e se teorijski i metodoloski razgovori te radionice na kojima ¢ée iskusni istrazivaci sa
znacajnim medunarodnim i domacim projektima sustavno prenositi znanstveno-istrazivacki i
projektni know-how mladim istraziva¢ima, ali i drugim znanstvenicima i suradnicima Fakulteta,
napose doktorskim mentorima. Fakultet ¢e podupirati nastojanja suradnika i mladih istrazivaca
da se obrazuju, istrazuju i stje€u doktorate na uglednim europskim i svjetskim sveucilistima.

11. Transfer znanja putem meduinstitucionalne suradnje i razvoja struke

Smatrajudéi intenzivniju suradnju sa strukama koje su zastupljene u djelovanju Fakulteta jednim
od klju¢nih podruéja razvoja, Uprava ée i u narednom razdoblju aktivno raditi na transferu znanja
i povezivanju s akterima i sektorima koji djeluju u okviru tih struka. Sustavno ¢ée se pratiti i
unaprjedivati znanstvena istrazivanja putem znanstvenih projekata u javno-javhom i javno-
privatnom partnerstvu, kao i suradnja u stru¢nim projektima, u vjezbama, prakti¢noj i klinickoj
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nastavi te napose u cjeloZzivotnom obrazovanju, kroz suradnju s Pravosudnom akademijom,
Drzavnom Skolom za javnu upravu, Akademijom socijalne skrbi, Diplomatskom akademijom i
drugim akterima u tom sektoru, te u okviru komora, stru¢nih udruga, sindikata i drugih
asocijacija.

Posebno ¢e se podupirati ¢lanstvo i suradnju s medunarodnim znanstvenim i stru¢nim
asocijacijama koje su relevantne za struke zastupljene na Fakultetu, ukljuéujuéi i njihove
studentske sekcije. Uprava ¢e nastaviti sudjelovati u podupiranju izlaganja na konferencijama i
drugim znanstvenim skupovima tih asocijacija. U narednom razdoblju veé je dogovorena
suorganizacija godiSnje medunarodne znanstvene konferencije Europske skupine za javnu
upravu (EGPA) koja ¢e se od 5. do 9. rujna 2023. godine pod naslovom Steering the European
Union through poly-crises storms: The role of Public Administration odrzati u Zagrebu
(https://www.egpa-conference2023.org/) te znanstveni skup koji zajedno s lokalnim
organizatorom u seriji Trans-European Dialogue (https://egpa.iias-iisa.org/TED-TRANS-
EUROPEAN_DIALOGUES.php) suorganiziraju Europska skupina za javnu upravu (EGPA) i Mreza
Skolaiinstituta za javnu upravu srednje i isto¢ne Europe (NISPAcee) u Poslijediplomskom sredistu
SveuciliSta u Zagrebu u Dubrovniku u oZujku 2024. godine pod naslovom Public administration
challenges in the digital age.

Fakultet ¢e aktivno raditi na stvaranju sustava kvalitetnog cjelozZivotnog obrazovanja za osobe
zaposlene u pravosudu, pravosudnim tijelima i odvjetnistvu, javnoj upravi, javnim sluzbama,
javnim financijama i financijskom sektoru opéenito, gospodarstvu i poslovnom sektoru, socijalnoj
skrbi i socijalnoj politici, civilnom drustvu i drugim sektorima Cije su potrebe za stru¢nim razvojem
povezane sa studijima i strukama koje su zastupljene na Fakultetu. S tim ciljem, uz osiguranje
strucne i administrativne podrske, posebno ¢e se analizirati situacija i mogucnosti razvoja
dodatnih specijalisti¢kih poslijediplomskih studija, programa cjeloZivotnog obrazovanja te oblika
neformalnog obrazovanja kroz organizaciju stru¢nih skupova, seminara, radionica i sli¢nih oblika
edukacije.

Uz postojece programe cjelozivotnog obrazovanja, poticat ¢e se uvodenje novih programa koji
¢e odgovarati aktualnim potrebama trziSta rada, a posebno ¢e se poticati uvodenje programa u
suradnji s vanjskim dionicima i fakultetskom alumni organizacijom. Uprava ¢ée posebno
podrzavati planiranje uvodenja programa cjeloZivotnog obrazovanja kao jednu od aktivnosti na
fakultetskim projektima.

U tekuéem mandatnom razdoblju, 2022. godine, ustanovljena je nagrada Fakulteta koja se
dodjeljuje za najbolji program cjelozivotnog obrazovanja na Pravnom fakultetu u prethodnoj
akademskoj godini. S takvom praksom nagradivanja nastavit ¢e se i u narednom mandatnom
razdoblju.
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V. Medunarodna i meduinstitucionalna suradnja

Polazedi od dosadasnjih temelja te sukladno opéim opredjeljenjima SveuciliSta u Zagrebu, cilj
Fakulteta u medunarodnoj i meduinstitucionalnoj suradnji u narednom mandatnom razdoblju
efektivno je uklopiti djelovanje Fakulteta u suvremene europske i svjetske razvojne procese,
dodatno prosiriti krug domacih, inozemnih i medunarodnih dionika, partnera i mreza te iskoristiti
medunarodnu i meduinstitucionalnu suradnju kao jedan od klju¢nih instrumenata jacanja
uspjesSnosti, kvalitete, atraktivnosti i relevantnosti svih svojih studija te znanstveno-istrazivackog
i stru¢nog rada na Fakultetu.

Time ¢e se osigurati jo$ bolji medunarodni ugled i prepoznatljivost Fakulteta, povecati interes
studenata za upis, unaprijediti kvalitetu, mobilnost i zadovoljstvo studenata, osigurati
atraktivnost studija za studente iz inozemstva, omoguciti jos Sire ukljucivanje uglednih profesora
iz inozemstva u nastavu, poboljSati mobilnost vlastitih nastavnika, suradnika, mladih istrazivaca i
drugog osoblja, intenzivirati znanstvenu suradnju, promicati medunarodni ugled te postici Sto
bolje rangiranje Fakulteta na regionalnom, europskom i svjetskom planu.

Za ostvarenje tih ciljeva, pored ve¢ prethodno opisanih aktivnosti i mjera koje sadrze elemente
medunarodne i meduinstitucionalne suradnje, poduzet ¢e se posebno sljedece aktivnosti i mjere
za internacionalizaciju:

1. Povecanje mobilnosti vlastitih studenata

Uprava ¢e i u narednom mandatnom razdoblju raditi na ujednacenom povecanju odlazne
mobilnosti studenata svih studija, ukljucujuéi i doktorske studente, u okviru ve¢ uspostavljenih te
novih sporazuma u sklopu Erasmus+ i drugih europskih programa razmjene. Nastojat ¢e se
povedati broj Erasmus+ sporazuma te nastaviti sa sklapanjem bilateralnih sporazuma s nizom
medunarodnih partnera. Uzimajudéi u obzir da se pored klasi¢nih oblika fizicke mobilnosti sve vise
otvara perspektiva online i mjeSovite mobilnosti, Uprava ée raditi na organiziranju tih oblika
mobilnosti te poticati studente na mobilnost, uz jasno utvrdene i na razini SveucilisSta ujednaéene
kriterije priznavanja njezinih rezultata putem ECTS sustava bodovanja. Uprava ¢e kontinuirano
informirati studente o moguénostima mobilnosti objavom na studentskom intranetu, slanjem
obavijesti svim studentima, putem fakultetskog biltena te na informativnim sastancima za svaki
pojedini natjecaj na kojima ée svoja iskustva dijeliti i alumni s konkretnog natjecaja. Stalno ce se
unaprjedivati informati¢ka potpora za online mobilnost. Organizirat ée se studijske posjete
studenata Pravnog fakulteta u institucije Europske unije i Vije¢a Europe. Fakultet ¢e osigurati
internacionalizaciju ,kod kuce”, u partnerstvu s inozemnim sveuciliStima i medunarodnim
institucijama, oslanjajuéi se pritom na sve intenzivniju suradnju s veleposlanstvima drugih
zemalja u Republici Hrvatskoj.
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2. Povecanje atraktivnosti studija za studente iz inozemstva

Uprava i nadalje namjerava poduzimati mjere za poveéanje atraktivnosti studija za studente iz
inozemstva, koje ¢e se odnositi na studente u dolaznoj mobilnosti, kao i na upis studenata iz
inozemstva na studije koje Fakultet izvodi, na svim razinama studiranja, ukljuc¢ujuéi doktorsku.
Organizirat ¢e se ,virtualni sajmovi“, online predstavljanja Fakulteta na koje ée biti pozvani
predstavnici svih partnerskih institucija i njihovi studenti, na kojima ¢e se predstaviti studijski
programi i kolegiji za inozemne studente te pogodnosti koje im Fakultet moze osigurati tijekom
mobilnosti. Prosirit ¢e se ponuda predmeta na engleskom jeziku na svim studijima, posebno na
studijima socijalnog rada i socijalne politike. Welcome Day za strane studente, koji se odrzava
dva puta godisnje, unaprijedit ¢e se ukljucivanjem veleposlanstava zemalja iz kojih Erasmus
studenti dolaze. Za inozemne studente ée se pripremiti posebna brosSura koja ¢e im biti dostupna
godinu dana prije ostvarenja mobilnosti, kako bi se potaknuo jo$ veéi broj studenata da izaberu
Pravni fakultet kao instituciju domadina. Fakultet ée svake godine sudjelovati na medunarodnom
sajmu European Association for International Education (EAIE), u suradnji s Agencijom za
mobilnost i programe Europske unije, a razmotrit ¢e se i mogucnost sudjelovanja na drugim
medunarodnim sajmovima visokog obrazovanja. Uprava ¢e nastojati uspostaviti barem jedan
medunarodno prepoznatljiv studijski program na engleskom jeziku koji ¢e biti otvoren za strane
i domade studente. | dalje ¢e se podupirati pripremu novih programa te nastavu na engleskom
jeziku, sukladno financijskim mogucénostima. Uprava ée raditi na privla¢enju studenata koji
govore ili se mogu lako sluziti hrvatskim jezikom, ukljucujuéi studente iz dijaspore te one iz
susjednih zemalja.

3. Povecanje mobilnosti nastavnika i suradnika

Uprava Fakulteta smatra da je mobilnost nastavnika i suradnika jedan je od vaZnih nacina
razmjene nastavnickih znanja i iskustava te unaprjedenja nastavnickih vjestina i kompetencija,
uklju€ujuéi znanja, iskustva, vjestine i kompetencije drzanja online nastave. Podupiranjem
odlazne mobilnosti nastavnika i suradnika osigurat ¢e se kontinuirano unaprjedenje relevantnosti
i aktualnosti sadrzaja za studente svih razina studija te koriStenje prikladnih i uobié¢ajenih metoda
drzanja nastave. Odlazna mobilnost nastavnika takoder pridonosi njihovoj medunarodnoj
umrezenosti, prepoznatljivosti i ukljuivanju u medunarodne mreie prilikom prijave
medunarodnih projekata. Posebno ¢e se podupirati odlazna mobilnost suradnika i mladih
nastavnika.

4. Sudjelovanje uglednih inozemnih profesora i stru¢njaka u nastavi

Pored ve¢ navedenih mjera za povedanjem dolazne mobilnosti i angazmana nastavnika iz
inozemstva, Fakultet ¢e nastaviti podupirati gostovanja stranih nastavnika i stru¢njaka prakticara
(sudaca europskih, medunarodnih i nacionalnih sudova, arbitara te drugih istaknutih
profesionalaca), sve oblike njihovog uklju¢ivanja u nastavu, narocito na viSim razinama studija,
kao i sudjelovanja u znanstveno-strué¢nim skupovima. Podupirat ée se i sve druge forme dolazne
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mobilnosti nastavnika i suradnika te istaknutih prakticara. Fakultet ¢e u narednom mandatnom
razdoblju nastojati angazirati minimalno jednog stranog nastavnika semestralno. Nastojat ¢e se
iznaéi moguénost zaposljavanja ili viSegodiSnjeg angazmana barem jednog stranog nastavnika.

5. Medunarodna akreditacija studijskih programa

Usporedivost studijskih programa s programima u drugim europskim zemljama temelj je njihovog
razvoja i kontinuiranog poboljsanja kvalitete studija. U nekim strukama omogucava se europska
akreditacija studija, prema unaprijed postavljenim medunarodnim standardima, dok je u
drugima moguca usporedba s uglednim programima na europskoj i svjetskoj razini. Nakon
prilagodbi i modernizacije programa, zapocet ¢e se s medunarodnom akreditacijom nekoliko
studija.

6. Strucno usavrSavanje i medunarodna mobilnost nenastavnog osoblja

Najnovija su nastojanja Europske unije da se u razmjenu ukljuci i Sto vise ostalih zaposlenika iz
sustava visokog obrazovanja, napose onih iz studentskih sluzbi, knjiznica, laboratorija, sluzbi za
digitalizaciju, i dr. Uprava ¢e podupirati medunarodnu mobilnost nenastavnog osoblja, vodeci
raCuna o profesionalnim interesima zaposlenika, kao i o razvojnim potrebama i potrebama
unaprjedenja fakultetskih usluga studentima, nastavnicima te relevantnim vanjskim dionicima
koji se u svojem stru¢nom razvoju sve vise obracaju Fakultetu u okviru cjeloZivotnog obrazovanja
i drugih oblika suradnje. Podupirat ¢e se sudjelovanje u seminarima, kolokvijima, studijskim
putovanjima, mentorstvu i pracenju rada (job shadowing) narocito kad ti oblici struénog
usavrSavanja i mobilnosti imaju medunarodne elemente. Fakultet ¢e inozemnim partnerima
ponuditi moguénost dolazne mobilnosti nenastavnog osoblja.

7. Intenziviranje medunarodne i meduinstitucionalne znanstveno-istrazivacke i strucne
suradnje

Uprava namjerava nastaviti znacajno ulagati u dodatnu intenzifikaciju medunarodne i
meduinstitucionalne znanstveno-istrazivacke i struéne suradnje u svim raspoloZivim oblicima.
Pored ostalih opisanih mjera i oblika medunarodne i meduinstitucionalne suradnje, podupirat ée
se zajednicko prijavljivanje medunarodnih projekata s uglednim sveucilistima iz Europske unije i
svijeta, ukljuCivanje inozemnih znanstvenika, istraZivaa i eksperata u znanstveno-strucne
projekte koje prijavljuje i izvodi Fakultet, kao i ukljuivanje vlastitih znanstvenika i istrazivaca u
medunarodne projekte. Poticat ¢e se objava znanstvenih radova sa suautorima iz uglednih
europskih i svjetskih sveuciliSta, organizacija i sudjelovanje u organizaciji znacajnih
medunarodnih konferencija, ukljuéivanje uglednih svjetskih znanstvenika u urednisStva
znanstvenih casopisa kojima je Fakultet nakladnik ili sunakladnik, boravak inozemnih
znanstvenika i istrazivaca na Fakultetu, kao i drugi oblici medunarodne znanstveno-istrazivacke i
strucne suradnje. Poticat ¢e uspostavu i razvijanje istrazivackih skupina na Fakultetu u svrhu
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uspostavljanja nacionalne i medunarodne suradnje u specificnim podrucjima i pitanjima.
Podupirat ¢e se suradnja s nastavnicima, znanstvenicima i suradnicima s drugih sveucilista,
znanstvenih instituta i drugih institucija unutar Republike Hrvatske.

8. Medunarodna prezentacija djelovanja, rezultata i projekata Fakulteta

Uprava ¢e raditi na uspostavi cjelovitog sustava medunarodne prezentacije Fakulteta kako bi
medunarodno vrijedni i relevantni projekti, rezultati i druge aktivnosti Fakulteta imali primjereni
odjek u inozemstvu. Time ¢ée se osigurati i veca atraktivnost Fakulteta za studente, nastavnike,
znanstvenike, istraZivace i strucnjake iz zemlje i inozemstva. U tu ¢e se svrhu narocito voditi
kontinuirana briga o potpunoj i azurnoj harmonizaciji engleske i hrvatske verzije mrezne stranice
Fakulteta, promociji znanstvenih Casopisa kojima je Fakultet nakladnik, objavi udzbenika,
urednickih knjiga i monografija na engleskom jeziku, izradi primjerenih promotivnih tiskanih i
videomaterijala, itd.

9. Meduinstitucionalna suradnja na nacionalnoj i medunarodnoj razini

Uprava ¢e podupirati suradnju s institucijama Europske unije, Vijeéa Europe, kao i s drugim
suradnickih institucija te jacati partnerstvo s pravosudnim, izvrSnim i drugim tijelima i
institucijama, nevladinim organizacijama i drugim relevantnim i uglednim partnerima u zemlji i
inozemstvu. Fakultet ¢e aktivno sudjelovati u radu Akademije pravnih znanosti Hrvatske te drugih
strukovnih asocijacija unutar Republike Hrvatske, kao i u radu uglednih europskih, regionalnih i
medunarodnih strukovnih asocijacija.

10. Pracenje, evidencija i vrednovanje medunarodne i meduinstitucionalne suradnje

Uprava ¢e u narednom mandatnom razdoblju dodatno unaprijediti praéenje stanja, prikupljanje
podataka i evidenciju oblika medunarodne i meduinstitucionalne suradnje te provesti
katalogizaciju i vrednovanje tih oblika. Na toj ¢e se osnovi utvrditi oblici potpore i poticanja, kako
bi se sustav medunarodne i meduinstitucionalne suradnje u potpunosti usmjerio prema
ostvarenju strateskih ciljeva Fakulteta.
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VI. Poslovanje i upravljanje Fakultetom

Poslovanje i financiranje Fakulteta

Usprkos u teku¢éem mandatnom razdoblju postignutoj organizacijskoj, poslovnoj i financijskoj
konsolidaciji Fakulteta, pri ¢emu je ostvaren rast prihoda od 13 % u 2022. u odnosu na 2021.
godinu, izazovi koji stoje pred poslovanjem i financiranjem i dalje su veliki. Materijalni su rashodi
istodobno povecani za ¢ak 48 %, pri ¢emu najveci dio otpada na povecanje cijene energenata,
troSkove povezane s osiguravanjem normalnog odrZavanja nastave i funkcioniranja fakultetskih
sluzbi u uvjetima nemogucnosti koristenja prostora u zgradi na Trgu Republike Hrvatske 14
(najam prostora, tekuée i investicijsko odrzavanje, selidba) te opdi rast cijena. Rast rashoda za
plaéde od 13 % pratio je rast prihoda i u najvecoj je mjeri posljedica odluka koje se ne donose na
razini Fakulteta. Uprava je sukladno zakonskim obavezama rezervirala sredstva za troskove po
zapocetim sudskim sporovima koji se vode protiv Fakulteta.

U poslovanju se vide poveéani prihodi od Skolarina i sli¢nih izvora (poslijediplomski studiji i
cjeloZzivotno obrazovanje) te projekata. Fakultet je odvojio znacajna sredstva za podupiranje
znanstveno-istrazivackog i stru¢nog rada te za studentski standard. Usprkos znacajne inflacije,
subvencije skolarine iz drzavnog prora¢una obracunavaju se po istom iznosu ve¢ dugi niz godina.
Tekuca likvidnost Fakulteta je uredna.

Nova pravila o cjelovitoj obnovi zgrada olaksavaju poslovanje Fakulteta te osiguravaju da se niz s
njom povezanih troskova mozZe naknaditi. Prihvatljivi su svi troSkovi koji se odnose na cjelovitu
obnovu, ukljuéujuéi troskove preseljenja, troskove najma zamjenskih alternativnih prostora te
opremanje zgrada. Vaznost cjelovite obnove je u osiguranju trajne konstrukcijske sigurnosti,
zaStite od poZara, energetske ucinkovitosti, boljoj funkcionalnosti, poveéanju knjigovodstvene i
trZisne vrijednosti zgrada te ugodnosti boravka u njima.

U narednom mandatnom razdoblju Uprava ¢e nastojati dodatno racionalizirati poslovanje,
ostvariti odredene ustede te povecati prihode u uvjetima cjelovite obnove zgrada, opcih
financijskih ogranicenja i negativnih financijskih kretanja uzrokovanih inflacijom i trendom rasta
gotovo svih vrsta troskova, opéeg smanjivanja broja upisanih studenata i poveéanja broja studija
i upisnih kvota u sustavu visokog obrazovanja Republike Hrvatske. Uprava ¢e se u ostvarenju
ciljeva racionalnog poslovanja osloniti na strateska opredjeljenja iz Strategije razvoja Fakulteta
do 2030. godine koja je u pripremi. Prvenstveno ¢e se nastojati povecati prihodi od skolarina i
subvencija skolarina, projekata, cjeloZivotnog obrazovanja, poslijediplomskih studija, prodaje
fakultetskih knjiga i memorabilija, donacija za rad alumni zajednice, medunarodna i domaca
simulirana natjecanja, rad Pravne klinike, Upravnog kompasa i Centra za socijalnu podrsku i
inovacije, i dr.
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Poticanjem snaznijeg diversificiranja programa cjeloZivotnog obrazovanja i sveuciliSnih
specijalisti¢kih studija Uprava ¢e nastojati osigurati stabilnije prihode od skolarina. Istom cilju
trebale bi pridonijeti sustavne mjere poveéanja atraktivnosti svih ostalih studija.

Uprava ¢e raditi na digitalizaciji svih poslovnih procesa, kako bi se ostvarile brzina, pouzdanost,
uStede u poslovanju i potpuna uskladenost s propisanim standardima (compliance). Razvijat ¢e
se online odnosno web-prodaja.

Kao i u prijasnjim godinama, Fakultet ¢e podupirati rad studentskih udruga, sudjelovanje u
znanstvenim i stru¢nim aktivnostima te nagradivati najbolje studente svih studija. U sustav
nagradivanja nastojat ¢e uvesti i poslodavce, koji bi uz odredene fakultetske potpore donirali
komplementarni dio nagrade. Fakultet ée nastojati osigurati, iz vlastitih sredstava odnosno iz
donacija, prijenosna racunala za koristenje tijekom studija za odredeni broj najuspjesnijih
studenata i studenata najslabijeg imovinskog stanja.

Uprava ¢e promicati djelovanje dviju zaklada povezanih s Fakultetom, Zaklade Pravnog fakulteta
te Zaklade Marija i Mirjan Damaska, koje su primjer uspjeSnosti Fakulteta u ocuvanju i jacanju
pravne kulture, pravnog profesionalizma i druStvene odgovornosti. | dalje ¢e se raditi na
pridobivanju novih zakladnika za svrhe povezane s misijom Fakulteta.

Pored Odbora za unaprjedenje poslovanja imenovat ¢e se €lanovi Savjeta za unaprjedenje
poslovanja Fakulteta koji ¢e svojim sastavom odraziti vazne dijelove gospodarstva i javnog
sektora, radi davanja iskustvom provjerenih savjeta za daljnje unaprjedenje poslovanja i
financiranja Fakulteta. Uprava ¢e voditi brigu da vecina ili svi ¢lanovi toga Savjeta budu iz reda
¢lanova fakultetske alumni zajednice.

Upravljanje Fakultetom, unutarnja organizacija i radno okruzenje

Fakultet ¢e i dalje zakonito i odgovorno djelovati u okviru pravnog poretka Republike Hrvatske,
Statuta i drugih opéih akata SveuciliSta u Zagrebu, kao i Statuta te drugih opcih akata Pravnog
fakulteta. Tijela upravljanja Fakultetom su dekan i Fakultetsko vijece.

Kao i u tekuéem mandatnom razdoblju, u upravljanju Fakultetom koristit ¢e se metode dobrog
akademskog i javnog upravljanja, od poticanja na ukljucivanje svih studenata i zaposlenika u
donosenje odluka u propisanim oblicima, preko metoda dobrog financijskog menadzmenta, do
stvaranja pouzdanih evidencija o razli¢itim aspektima djelovanja Fakulteta potrebnih za stalno
objektivno vrednovanje rezultata rada Fakulteta.

Kljuéni dokumenti vazni za upravljanje bit ée Statut Pravnog fakulteta, Strategija razvoja Fakulteta
do 2030. godine s akcijskim planom za provedbu Strategije, godisnji planovi aktivnosti
Povjerenstva za upravljanje kvalitetom, u ovom programu spomenuti akcijski planovi, Zavrsno
izvjesS¢e stru¢nog povjerenstva u postupku reakreditacije Pravnog fakulteta, kao i drugi
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normativni instrumenti koji trebaju omoguciti brzu upravljacku aktivnost uskladenu sa strateskim
ciljevima Fakulteta. Cjelovita obnova fakultetskih zgrada, potrebne modernizacijske prilagodbe
studijskih programa i nastave, unaprjedenje poslovnih procesa i reafirmacija reputacije Fakulteta
traZze da se upravljacke aktivnosti provode na kvalitetan, primjeren i pravodoban nacin. Ovaj je
program prilagoden upravljackim potrebama u trogodisSnjem mandatnom razdoblju koje
predstoji Fakultetu.

U unutarnjoj dimenziji, Uprava ce, kao i u teku¢éem mandatnom razdoblju, osigurati elemente
organizacijske samostalnosti Studijskog centra za socijalni rad, Studijskog centra za javnu upravu
i javne financije, zavoda i katedri. | dalje ¢e se osiguravati uvjeti za kvalitetan rad Pravne klinike,
Upravnog kompasa i Centra za socijalnu podrsku i inovacije, a trazit ¢e se i moguénosti trajnog
prostornog rjeSenja za njih.

Provest ce se prilagodbe unutarnjeg ustrojstva stru¢nih i tehnickih sluzbi temeljem novog Statuta
Pravnog fakulteta te novog pravilnika o unutarnjem ustrojstvu, kako bi se u potpunosti prilagodile
zahtjevima suvremene akademske institucije usmjerene na studente, nastavnu, znanstvenu i
struénu izvrsnost te Siru drustvenu odgovornost.

Uprava ¢e se posebno usredotociti na ostvarenje projekta ,Knjiznica Pravnoga fakulteta
Sveucilista u Zagrebu kao srediSnja hrvatska nacionalna bastinska pravna knjiznica“, bududi da je
suvremena, funkcionalna i lako dostupna knjiznica klju¢no nastavno i znanstveno-istrazivacko
radiliSte za sve studije, studente i nastavnike Fakulteta. Knjiznica Pravnog fakulteta Sveucilista u
Zagrebu oduvijek je bila od posebnog nacionalnog znacenja, a u okviru Fakulteta uvijek je
predstavljala integrativnu tocku studiranja, istrazivanja, susreta i suradnje studenata, nastavnika
i istrazivaca. Ono S$to su za druge fakultete laboratoriji i druga radilista, za Pravni je fakultet
KnjiZznica. Knjiznica pruza usluge, ukljucujudi koristenje fonda ne samo studentima i nastavnicima
Pravnog fakulteta u Zagrebu nego i svima profesionalcima pravne struke i drugim osobama
zainteresiranima za pravnu literaturu i izvore u Republici Hrvatskoj. Veli¢ina, bogatstvo i
vrijednost bibliotecnog fonda Knjiznice zavreduje brigu i financijsko ulaganje koje nadilazi
kapacitet Pravnog fakulteta, a zbog nacionalne vaZznosti zahtijeva kvalitetan prostorni,
informaticki, personalni i financijski tretman. Sastavni dio ulaganja u razvoj Knjiznice treba biti
osiguravanje adekvatnog i moderno uredenog prostora Citaonica koje su prilagodene potrebama
suvremenih korisnika.

Uprava ¢e jo$ u tekuéem mandatu pristupiti izradi komunikacijske strategije s akcijskim planom
usmjerenom na poboljSanje vanjske i unutarnje komunikacije te informiranja svih dionika s ciljem
poboljsanja kvalitete, povjerenja, prepoznatljivosti i reputacije Fakulteta.

| u narednom mandatnom razdoblju Uprava ¢e djelovati savjesno, marljivo, transparentno,
otvoreno i odgovorno, uz postivanje zakona, statuta, sveuciliSnih pravila i drugih propisa, kao i
nacela i standarda opée i akademske etike, poStujuéi znacenje svih ustrojbenih jedinica Fakulteta,
kao i akademske slobode i prava.

U upravljacke i druge aktivnosti bit ¢e, u skladu sa zakonom, ukljuceni svi nastavnici i drugi
zaposlenici, prema njihovim afinitetima i moguénostima. Uprava e nastojati osigurati otvorenu,
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kriticku i konstruktivnu raspravu. Posebna briga posvetit ¢e se ukljucivanju mladih nastavnika u
odbore, povjerenstva i druga radna tijela, kako bi se iskoristio puni potencijal fakultetskog
kolektiva.

Uprava ¢e se posebno skrbiti za autonomiju Fakulteta te osiguranje ideoloSke i politicke
nepristranosti. Poticat ¢e se kultura suradnje unutar Fakulteta, sa SveuciliStem u Zagrebu,
Rektorom, Senatom i drugim tijelima SveuciliSta, s drugim sastavnicama SveuciliSta u Zagrebu,
kao i s relevantnim vanjskim dionicima. Uprava e se brinuti za ostvarenje drustvene uloge i
odgovornosti Fakulteta.

PROGRAM PREDLOZENIKA ZA DEKANA: PROF. DR. SC. IVAN KOPRIC



VII. Odnosi sa Sveucilistem u Zagrebu i suradnja unutar Sveucilista

Od samog pocetka djelovanja 1776. godine, Pravni fakultet ¢vrsto je povezan sa SveuciliStem u
Zagrebu. Ta se veza odrzala tijekom Citavog dosadasnjeg razvoja.

Smatrajudi da je dobrobit Sveucilista ujedno i dobrobit Pravnog fakulteta, Uprava Fakulteta ce i u
narednom mandatnom razdoblju podupirati sve razvojne i upravljacke procese koje vode Rektor,
Uprava i Senat SveuciliSta u Zagrebu, kao i svaki oblik angazmana Fakulteta i njegovih nastavnika
i zaposlenika na dobrobit Sveucilista.

Fakultet ¢e u mjeri u kojoj je to moguce podupirati SveuciliSte u obnovi zgrade na Trgu Republike
Hrvatske 14, imajuc¢i u vidu njezino posebno simbolicko znacenje i prakticnu vainost za
moguénost urednog obavljanja djelatnosti Pravnog fakulteta.

Na prijedlog Rektora prof. dr. sc. Stjepana Lakusic¢a 4. listopada 2022. godine za prorektoricu za
upravljanje kvalitetom i etiku SveuciliSta u Zagrebu izabrana je nastavnica Pravnog fakulteta, izv.
prof. dr. sc. Anamarija Musa.

Nastavnici i studenti Fakulteta sudjeluju u radu sveucilisnih tijela kao njihovi predsjednici
odnosno ¢lanovi nastojeci svojim angazmanom pridonijeti kvaliteti upravljackih i razvojnih
procesa.

Fakultet cijeni potporu koju mu u pogledu cjelovite obnove zgrade na Trgu Republike Hrvatske
14 te ostalih fakultetskih zgrada, osiguravanju pretpostavki za kvalitetno odvijanje nastave te
znanstveno-istrazivackog i stru¢nog rada, studenata i studijskih programa, medunarodne i
meduinstitucionalne suradnje i mobilnosti, digitalizacije, financiranja i poslovanja, inovacija i
prijenosa znanja, osiguravanja kvalitete, ljudskih potencijala i drugih komponenata rada
Fakulteta pruzaju Rektor, prorektori, Senat i druga tijela, kao i uredii sluzbe SveuciliSta u Zagrebu.

Uvazavanje unutar SveuciliSta Pravni fakultet ¢e i dalje nastojati postiéi kvalitetnom suradnjom s
drugim sastavnicama u oblikovanju studijskih programa, odriavanju nastave, znanstveno-
istrazivatkom i struénom radu, kroz projekte prijenosa znanja prema gospodarstvu i javhom
sektoru te na druge prikladne nacine.

Pravni fakultet je u pocetnom trogodisnjem razdoblju (listopad 2020. — rujan 2023.) na razini
SveuciliSta u Zagrebu koordinator projekta oblikovanja Europskog sveuciliSta postindustrijskih
gradova (UNIC), usmjerenog na jacanje mobilnosti studenata i nastavnika i projekta H2020
UNIC4ER (koji je zapoceo 1. rujna 2021. godine) usmjerenog na jacanje suradnje istih osam
partnerskih sveuciliSta koja sudjeluju u projektu UNIC, u pogledu istrazivanja i inovacija.

Kako u novom mandatnom razdoblju koordinaciju UNIC projekta preuzima Rektorat, Pravni
fakultet ¢e i dalje davati punu podrsku projektu, smatrajuci da je od strateSke vaznosti za nase
Sveuciliste i sve njegove sastavnice.
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VIIl. Zakljucak

Pravni fakultet SveuciliSta u Zagrebu najstariji je i najveéi pravni fakultet u zemlji koji ée potkraj
2023. godine obiljeziti 247 godina svojeg neprekinutoga djelovanja. Fakultet ima istaknutu
drustvenu ulogu te posebnu odgovornost za razvoj pravne znanosti i struke, kao i vladavine prava
u Republici Hrvatskoj. Nastavnici i studenti Fakulteta kontinuirano sudjeluju u pravnom i
drustvenom Zivotu, obnasajuéi mnoge odgovorne duznosti u medunarodnim i nacionalnim
sudovima te drugim tijelima, kao i u vaznim procesima razvoja Republike Hrvatske.

Kao sadasnji dekan i predloZenik za dekana Pravnog fakulteta Sveucilista u Zagrebu u mandatnom
razdoblju 1. listopada 2023. — 30. rujna 2026. godine zalaZzem se za joS snazniji razvoj Fakulteta
kao moderne visokoobrazovne i znanstvene akademske institucije i njegovu posvecenost kvaliteti
studijskih programa i nastave na svim studijskim razinama, okupljanju najboljih sveucilisnih
nastavnika i stru¢njaka te osiguravanju visoke kvalitete i izvrsnosti nastavnog, znanstveno-
istrazivackog i stru¢nog rada u poljima prava, socijalnog rada i socijalne politike, javne uprave i
javnih financija, u stalnoj komunikaciji, razmjeniideja i znanja te ¢vrstoj suradnji s drugim pravnim
i drugim srodnim fakultetima u zemlji i inozemstvu te s tijelima i sastavnicama SveuciliSta u
Zagrebu.

Ovaj program predlozenika za dekana, koji se odnosi na ¢itavu Upravu Fakulteta, obuhvadéa niz
ciljeva i mjera koje ¢e osigurati dugoroc¢no kvalitetno usmjerenje u internom, unutarsveuciliSnom,
nacionalnom i medunarodnom djelovanju, sinergijske ucinke, individualni i zajednicki razvoj
studenata, nastavnika, suradnika i drugih zaposlenika te kohezivnu organizacijsku kulturu.
VaZnost integrativne, inovativne, izvrsne, otvorene, drustveno odgovorne i na znanje usmjerene
zajednice studenata, profesora, istrazivaca i svih pripadnika struka koje Pravni fakultet okuplja,
program isti¢e temeljnim motom ,,Za izvrsni, moderni i drustveno odgovorni Fakultet”.

Temeljem tridesetogodiSnjeg znanstveno-istrazivackog, nastavnog i stru¢nog djelovanja na
Fakultetu te organizacijskog i upravlja¢kog iskustva koje sam stjecao na brojnim duZnostima i
poslovima u okviru Fakulteta, Sveucilista i drugih tijela i organizacija (¢lan Senata, ¢lan rektorskog
kolegija u Sirem sastavu kao predstavnik drustvenog podrucja, dekan Fakulteta, voditelj projekta
UNIC za SveuciliSte u Zagrebu te voditelj drugih domacih i medunarodnih projekata, prodekan
Pravnog fakulteta, predstojnik Zavoda za javno pravo i javnu upravu, predstojnik Katedre za
upravnu znanost, predstojnik Studijskog centra za javnu upravu i javne financije na Pravhom
fakultetu, predstojnik Vije¢a poslijediplomskog doktorskog studija — smjer javno pravo i javna
uprava, tajnik poslijediplomskog magistarskog znanstvenog studija upravno-politickih znanosti
na Pravnom fakultetu, predstojnik, zamjenik predstojnika i c¢lan vijeéa sveuciliSnog
poslijediplomskog studija Javna uprava, glavni i odgovorni urednik casopisa Hrvatska i
komparativna javna uprava te urednik vise od cetrdesetak knjiga u zemlji i inozemstvu, ¢lan
urednistva viSe medunarodnih znanstvenih casopisa, procelnik odjela i dekan DrusStvenog
veleudilista, predsjednik Instituta za javnu upravu, predsjednik Znanstvenog vije¢a Akademije
pravnih znanosti Hrvatske, zamjenik predsjednika Savjeta inicijative Partnerstvo za otvorenu vlast
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Republike Hrvatske, ¢lan Vijeéa drustveno-humanistickog podrucja SveuciliSta u Zagrebu,
predsjednik i ¢lan povjerenstava za akreditaciju studija u zemlji i inozemstvu, organizator veceg
broja domacih i medunarodnih znanstveno-struénih skupova, voditelj i ¢lan vise radnih skupina
za pripremu zakona, ¢lan Odbora za Ustav, Poslovnik i politicki sustav Hrvatskog sabora, ¢lan vise
nacionalnih povjerenstava u podruéju reforme javne uprave, recenzent prijedloga znanstvenih
projekata u zemlji i inozemstvu, ¢lan Sektorskog vije¢a Hrvatskog kvalifikacijskog okvira za
podrudja prava, politologije, sociologije, drzavne uprave i javnih poslova, ¢lan Etickog
povjerenstva za izbore za Hrvatski sabor, ¢lan dvaju izvrSnih odbora Medunarodne politoloske
asocijacije, i dr.) smatram da mogu ostvariti ciljeve iznesene i obrazloZene u predloZzenom
programu u suradnji s dosadasnjim ¢lanovima Uprave, kao i svim nastavnicima, suradnicima,
istraziva¢ima i drugim clanovima fakultetskog kolektiva, studentima i drugim dionicima
profesionalne zajednice koju Fakultet okuplja te uz potporu Rektora i Senata Sveucilista u
Zagrebu.

Prof. dr. sc. Ivan Koprié
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